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Akkreditierungskommission flr Programme

108. Sitzung am 14. September 2018 FIBAA

Projektnummer: 16/114

Hochschule: ZHAW Zircher Hochschule fir Angewandte Wissenschaften
School of Management and Law (SML)

Standorte: Winterthur

Studiengang: Wirtschaftsrecht (B.Sc.)

Art der Akkreditierung: Re-Akkreditierung

Die FIBAA-AKkreditierungskommission fir Programme hat wie folgt beschlossen:

Der Studiengang wird gemaf3 § 12 Abs. 2 i.V.m. § 16 Abs. 1 der Verfahrensbedingungen fur
die Vergabe des FIBAA-Qualitatssiegels fur Programme vom 01.08.2016 fur sieben Jahre re-
akkreditiert.

Akkreditierungszeitraum: 14. September 2018 bis Ende Sommersemester 2025

Das Qualitatssiegel der FIBAA wird vergeben.
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Bachelor-Studiengang:
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Titelverleihende Institution:
Zurcher Fachhochschule (ZFH)
Zrich

Abschlussgrad:
Bachelor of Science (ZFH) in Wirtschaftsrecht



Allgemeine Informationen zum Studiengang

Kurzbeschreibung des Studienganges:

Der Studiengang richtet sich nach Angaben der ZHAW School of Management and Law
(SML) an junge Erwachsene mit kaufmannischer Berufsmatura, die anspruchsvolle Positio-
nen an der Schnittstelle von Recht und Wirtschaft anstreben. Das breite Spektrum der beruf-
lichen Entwicklungsmoglichkeiten um-fasst Tatigkeiten in allen Zweigen der Wirtschaft, die
rechts- und betriebswirtschaftliche Kenntnisse erfordern. Zu den typischen Berufsfeldern
gehoren laut SML Compliance in Dienstleistungs- und Industrieunternehmen, Steuerbera-
tung und -verwaltung, Treuhand-geschaft, Wirtschaftsprifung und Audit, Unternehmensbera-
tung, Versicherungswesen und Personalwesen.

Zuordnung des Studienganges:
grundsténdig

Regelstudienzeit und Umfang der ECTS-Punkte des Studienganges:
Vollzeit: 6 Semester

Teilzeit: 8 Semester

180 ECTS-Punkte

Studienform:
Vollzeit / Teilzeit

Double/Joint Degree vorgesehen:
nein

Aufnahmekapazitat und Zigigkeit (geplante Anzahl der parallel laufenden Jahrgénge):
unbegrenzt

Start zum:
Wintersemester

Erstmaliger Start des Studienganges:
Wintersemester 2003/04

Akkreditierungsart:
Re-Akkreditierung

Bei Re-Akkreditierung: letzter Akkreditierungszeitraum
Wintersemester 2011/12 bis Ende Sommersemester 2018



Ablauf des Akkreditierungsverfahrens®

Am 30. November 2016 wurde zwischen der FIBAA und der Zircher Hochschule fiir Ange-
wandte Wissenschaften (ZHAW) ein Vertrag tber die Re-Akkreditierung des Studienganges
Wirtschaftsrecht (B.Sc.) geschlossen. Am 3. April 2018 tbermittelte die Hochschule einen
begrindeten Antrag, der eine Darstellung des Studienganges umfasst und das Einhalten der
Kriterien fur die Akkreditierung von Studiengangen dokumentiert.

Parallel dazu bestellte die FIBAA ein Gutachterteam. Sie stellte zur Zusammensetzung des
Gutachterteams das Benehmen mit der Hochschule her; Einwénde wurden nicht ge&uf3ert.
Dem Gutachterteam gehorten an:

Prof. Dr. Reinhard Bachmann
University of London
Professor fur Internationales Management

Prof. Dr. Eva Waller
Hochschule Bochum
Vizeprasidentin fur Studium, Lehre, Internationales; Professorin fur Wirtschaftsrecht

Prof. Dr. Bernd Schips
Eidgendssische Technische Hochschule Zirich
Professor em. fir Wirtschaftstheorie und Okonometrie

Rechtsanwalt Christoph Fay
Deutsche Lufthansa AG
Leiter Hochschulmarketing und Nachwuchsfuhrungskrafteprogramme

Miriam Zeitlhofer B.A.

Management Center Innsbruck

Studierende Strategic Management & Law (M.A.)

(Abgeschlossen: Non-Profit, Sozial- und Gesundheitsmanagement (B.A.))

FIBAA-Projektmanager:
Elisabeth Rauch

Die Begutachtung beruht auf der Antragsbegriindung, ergénzt um weitere, vom Gutachterte-
am erbetene Unterlagen, und einer Begutachtung vor Ort. Die Begutachtung vor Ort wurde
am 29. und 30. Mai in den R&umen der Hochschule in Winterthur durchgefiihrt. Im gleichen
Cluster wurden der Studiengang Management and Law (M.Sc.) begutachtet. Zum Abschluss
des Besuchs gaben die Gutachter gegeniiber Vertretern der Hochschule ein kurzes Feed-
back zu ihren ersten Eindrucken.

Das auf dieser Grundlage erstellte Gutachten wurde der Hochschule am 30. August 2018 zur
Stellungnahme zugesandt. Die Hochschule tbermittelte ihre Stellungnahme zum Gutachten
am 5. September 2018; die Stellungnahme ist im vorliegenden Gutachten bereits berticksich-
tigt.

! Lediglich zur Vereinfachung der Lesbarkeit des Gutachtens erfolgt im Folgenden keine geschlechts-
bezogene Differenzierung.



Zusammenfassung

Der Bachelor-Studiengang Wirtschaftsrecht (B.Sc.) der Ziurcher Hochschule fir Angewandte
Wissenschaften (ZHAW) erflllt die FIBAA-Anforderungen fir Bachelor-Studiengange und
kann von der Foundation for International Business Administration Accreditation (FIBAA) fur
einen Zeitraum von sieben Jahren vom 14. September 2018 bis Ende Sommersemester
2025 re-akkreditiert werden. Er entspricht den European Standards and Guidelines, dem
Europaischen Qualifikationsrahmen und ist Bologna-konform.

Die Gutachter sehen Weiterentwicklungspotenzial fir den Studiengang zu folgenden
Aspekten:

e Studierbarkeit (siehe Kapitel 3.2)

e Tutorien im Lehrbetrieb (siehe Kapitel 3.3)

Die ggf. getroffenen Mal3nahmen der Hochschule zur Umsetzung der Empfehlungen werden
im Rahmen einer allfalligen Re-Akkreditierung betrachtet.

Des Weiteren gibt es eine Reihe von Kriterien, welche die Qualitdtsanforderungen ubertref-

fen:

Gastreferenten (siehe Kapitel 3.3.3)

Internationale und interkulturelle Inhalte (siehe Kapitel 3.4.1)

Fremdsprachenanteil (siehe Kapitel 3.4.4)

Praxiskenntnisse des Lehrpersonals (siehe Kapitel 4.1.4)

Betreuung der Studierenden durch Lehrpersonal (siehe Kapitel 4.1.6)

Quantitat, Qualitat sowie Media und IT-Ausstattung der Unterrichts und Gruppenar-

beitsrdume (siehe Kapitel 4.4.1)

Zugangsmoglichkeiten zur erforderlichen Literatur (siehe Kapitel 4.4.2)

Karriereberatung und Placement Service (siehe Kapitel 4.5.1)

Alumni-Aktivitaten (siehe Kapitel 4.5.2)

Qualitatssicherung und -entwicklung des Studienganges in Bezug auf Inhalte, Pro-

zesse und Ergebnisse (siehe Kapitel 5.1)

Evaluation durch Studierende (siehe Kapitel 5.2.1)

¢ Qualitatssicherung durch das Lehrpersonal (siehe Kapitel 5.2.2)

o Fremdevaluation durch Alumni, Arbeitgeber und ggf. weitere Dritte (siehe Kapitel
5.2.3)

e Beschreibung des Studienganges (siehe Kapitel 5.3.1)

e Informationen Uber Aktivitdten im Studienjahr (siehe Kapitel 5.3.2)

Zur Gesamtbewertung siehe das Qualitatsprofil am Ende des Gutachtens.

Zusammenfassung
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Allgemeine Informationen

Informationen zur Institution

Die ZFH ist eine der grofiten Mehrsparten-Fachhochschulen in der Schweiz mit starker regi-
onaler Verankerung und nationaler und internationaler Ausstrahlung. Die ZHAW als Teil der
ZFH umfasst acht Departemente: Angewandte Linguistik, Angewandte Psychologie, Archi-
tektur, Gestaltung und Bauingenieurwesen, Gesundheit, Life Sciences und Facility Manage-
ment, School of Engineering, School of Management and Law sowie Soziale Arbeit. Im
Herbstsemester 2017/18 waren an der ZHAW Uber 12.000 Studierende in 27 Bachelor-
Studiengangen, einem Aufbaustudiengang und 16 konsekutiven Master-Studiengangen im-
matrikuliert. Dartber hinaus bietet die ZHAW ein grolies Weiterbildungsangebot mit rund 30
Weiterbildungs-Master-Studiengangen an. 30 Institute und Zentren Ubernehmen For-
schungs-, Dienstleistungs- und Beratungsauftrage mit externen Partnern aus Industrie, Wirt-
schaft und Verwaltung.

Die heutige ZHAW School of Management and Law geht zurlick auf eines der ersten Lehrin-
stitute fur Wirtschaft und Verwaltung in der Schweiz, das 1968 gegriindet wurde. Nach der
Anerkennung durch das Eidgendssische Volkswirtschaftsdepartement 1983 erfolgte ein Zu-
sammenschluss mit dem Technikum Winterthur und die Einrichtung wurde zum Departement
Wirtschaft und Management und spater zur School of Management der Zircher Hochschule
Winterthur (ZHW). 2007/08 schlieR3lich wurde sie Teil der neu gegrindeten Zircher Hoch-
schule fir Angewandte Wissenschaften (ZHAW) und erweiterte 2008 ihren Namen zur
~+ZHAW School of Management and Law".

Die ZHAW School of Management and Law (SML) wurde 2012 durch die FIBAA erstmals
institutionell akkreditiert (Institutional Audit) und ist seit 2015 akkreditiertes Mitglied von
AACSB International — The Association to Advance Collegiate Schools of Business.

Die SML verfugt tber funf Business Units
e die Abteilung General Management,
die Abteilung Banking, Finance and Insurance,
die Abteilung Public Sector,
die Abteilung Business Law (ABL) und
die Abteilung International Business.

Die Business Units erbringen in ihren Disziplinen eigenstéandige Marktleistungen im vierfa-
chen Leistungsauftrag: Lehre, Forschung, Dienstleistung und Weiterbildung.

In einer weiteren Unit, der Abteilung Operations & Services (AOS), werden die Ressourcen
der SML betreut und Dienste im Sinne von ,shared services® erbracht. Das Zentrum fur In-
novative Didaktik leistet insbesondere Programmunterstitzung und Assurance of Learning.
Die Student Services Ubernehmen zusatzlich zur Studiengangsleitung die Betreuung der
Studierenden.

Zusétzlich verfugt die SML Uber einen Stab, der die Departementsleitung unterstiitzt und der
zentrale Funktionen wie insbesondere das Business Performance Management and Develo-
pment, das Qualitdtsmanagement, das Generalsekretariat, die Kommunikation und das Mar-
keting, Alumni & Friends sowie das Financial Management wahrnimmt.

Allgemeine Informationen
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Weiterentwicklung und Umsetzung von Empfehlungen (falls rele-
vant)

Der Studiengang wurde 2012 unter einer Auflage durch die FIBAA vom Wintersemester
2011/12 bis Ende Sommersemester 2018 re-akkreditiert. Die Auflage wurde fristgerecht er-
fullt.

Nach Angaben der SML hat sich der Studiengang seit der letzten Akkreditierung in folgenden
Bereichen wesentlich weiterentwickelt:

2014: Curriculum

Im Einzelnen wurden folgende Aspekte tUberarbeitet: Uberprifung und Gewahrleistung curri-
cularer Kohérenz; Anpassung der Module auf 6 ECTS-Punkte (mit Ausnahme von Wabhl-
pflicht- und Sprachmodulen sowie der Bachelor-Arbeit) sowie die Gewahrleistung der Ab-
stimmung zwischen den Bachelor- und den Master-Studiengangen.

2015: Curriculum Management System

Seit 2015 wird der Prozess zur kontinuierlichen Qualitdtsentwicklung der Studiengé&nge an
der SML durch das Curriculum Management System gesteuert. Von zentraler Bedeutung
sind dabei die jahrlich durchgefiihrten Curriculum Quality Committee (CQC)-Meetings. In
deren Rahmen werden alle fir die Qualitat der Studiengdnge erhaltlichen Rickmeldungen,
z.B. studentische Evaluationen, AoL-Daten (Assurance-of-Learning), Alumni-Erhebungen,
Arbeitswelt-Feedbacks usw. analysiert und Entwicklungsmaf3nahmen beschlossen.

2016: Kompetenzraster

Im Rahmen eines zweijahrigen Projekts wurden fur alle Studiengdnge Kompetenzstruktur-
modelle erarbeitet und seit dem Jahr 2016 implementiert. Die sog. «Kompetenzraster» er-
lauben es, zentrale Lernziele der Studiengange anhand von Fach-, Methoden-, Sozial- und
Selbstkompetenzen aufzuschlisseln sowie die zugrundeliegenden Zielstrukturen der einzel-
nen Studiengdnge systematisch darzustellen. Die konkreten Modulinhalte sind Gberdies mit
den einzelnen Teilkompetenzen so verknipft, dass nun eine feingliedrige Steuerung des
Kompetenzerwerbs im Curriculum maoglich ist.

2017: Implementierung eines neuen Wabhlpflichtmodulkonzepts

Seit dem Herbstsemester 2017 verfligt die SML Uber ein neues Wahlpflichtmodul (WMP) -
Konzept. Auf Basis einer Starken/Schwachen-Analyse wurden Optimierungsvarianten der
Modultafeln der einzelnen Studiengange erarbeitet und in mehreren Schritten Planungs- und
Durchfiihrungsimplikationen eruiert. Das Gesamtkonzept der Wabhlpflichtmodule wurde im
Zuge dessen mit klarer Ausrichtung auf den jeweiligen Kompetenz- und Qualifikationserwerb
der einzelnen Studiengange finalisiert. Einerseits konnte dadurch eine Offnung des WMP-
Angebotes innerhalb der Bachelorstudiengange der SML erreicht werden, andererseits kon-
nen die Studierenden im Studiengang Wirtschaftsrecht nun durch die Wahl von bestimmten
gruppenzugehdorigen Modulen Profile belegen. Diese Profile sind auf Tatigkeitsfelder von
Wirtschaftsjuristen ausgelegt und ermdglichen es, bereits wahrend des Studiums einen in-
haltlichen Schwerpunkt zu setzen.

Die SML gibt an, dass sie die bei der letzten Akkreditierung ausgesprochenen Empfehlungen
folgendermalRen umgesetzt hat.

Ausbau von Kooperationen
Der Ausbau von Kooperationen mit Hochschulen und Wirtschaftsunternehmen auf Studien-
gangs- und Zentrumsebene fand kontinuierlich statt. Seit der letzten Akkreditierung wurden
folgende weitere Kooperationen eingegangen:

e Kooperation mit der HES-SO (Haute Ecole Spécialisée de Suisse occidentale)

Informationen zur Institution
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e Kooperation mit dem University College in Lillehammer

e Kooperation mit dem Datenschutzbeauftragten des Kantons Zirich in Form des Ver-
eins Zurcher Zentrum fir Informationstechnologien und Datenschutz (ITPZ)

e Kooperationen im Rahmen der Law-Clinic ZHAW

e Kooperation im Rahmen des Swiss Competence Centers for Energy Research

e Kooperation mit dem Institut fir Geistiges Eigentum (IgE)

Lehrveranstaltungsevaluationen
Der Input der Studierenden leistet laut SML einen zentralen Beitrag zur Weiterentwicklung
der Qualitat der Lehre. Der Prozessablauf wurde seit der letzten Akkreditierung um den vor-
gelagerten Schritt erganzt, dass die Studierenden bereits bei der Auswahl der zu evaluieren-
den Modulanlésse beteiligt sind.

Alumni-Befragungen
Eine Befragung der Alumni erfolgt nun jahrlich im Rahmen des Universum Surveys und zu-
satzlich alle zwei Jahre durch das Bundesamt fur Statistik (zuletzt 2017).

Informationen zur Institution
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Statistische Eckdaten

Die Studierendenzahlen des Bachelorstudiengangs Wirtschaftsrecht prasentieren sich wie folgt:

X
BSc Wirtschaftsrecht
Re-Akkreditierung FIBA
Bachelor of Science in Wirtschaftsrecht
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Anmeldungen fiir
das 1. Semester 128 126 176 255 246 300 260 301 321 318 353 428 456
Studienanfinger |%¥ | 111 121 141 214 212 279 220 263 269 295 309 373 409
Stand 15.10. w| 46 65 99 121 127 174 126 169 172 181 200 229 259
m| 65 56 42 93 85 105 94 94 97 114 109 144 150
Anteil der weibli-
ghEHSNdieren- 4144% | 53.72% | 70.21% | 56.54% | 59.91% | 62.37% | 57.27% | 64.26% | 63.94% | 61.36% | 64.72% | 61.39% | 63.33%
en
Auslandische Y| 10 7 2 8 17 25 12 25 21 28 28 38 42
:‘“d::;“f; w| 4 6 1 6 9 15 7 17 14 18 17 23 26
tand 15.10. m| 6 1 1 2 8 10 5 8 7 10 11 15 16
Anteil der aus-
landischen Stu- 901% | 579% | 1.42% | 374% | 8.02% | 8.96% | 545% | 951% | 7.81% 9.49% 9.06% | 10.19% | 1027%
dierenden
Absolventen 5| 66 53 69 101 147 150 115 176 168 74 (VZ)
gf: d?;ﬂ;ﬁ“an wl 28 25 28 46 87 96 69 112 110 43 (VZ)
jahrgangs 1,1 ag 28 41 55 650 54 46 B4 58 31 (vZ)
Erfolgsquote 59 46% | 43.80% | 48.94% | 47 20% | 69.34% | 53.76% | 52 27% | 66.92% | 62.45%
Abbrecherquote 40.54% | 56.20% | 51.06% | 52.80% | 30.66% | 46.24% | 47.73% | 33.08% | 37.55%
Durchschnittl.
Abschlussnote 46091 | 48526 | 47759 | 47394 | 46314 | 45657 | 46058 | 46314 | 46555 | 4.5996 (VZ)
Quelle Studienanfanger / ausl. Studierende: Evento Quelle Studienanfanger / ausl. Studierende: BfS-Statistik

Tabelle 1: Statistische Eckdaten BSc Wirtschaftsrecht (Da bis dato lediglich ein Vollzeit-Studienjahrgang nach Curriculum 14 (gelb hinterlegt) abgeschlossen
hat, kénnen noch keine Aussagen zu allfalligen, statistisch relevanten Veranderungen gemacht werden.)

Informationen zur Institution
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Bewertung:

Die SML hat die Empfehlungen der letzten Akkreditierungen umgesetzt. Dartiber hinaus hat
sie den Studiengang nach Bedarf angepasst und weiterentwickelt. Die steigenden Studie-
rendenzahlen zeigen, dass der Studiengang sehr gut im Bildungsmarkt etabliert ist.

Informationen zur Institution
© FIBAA-Akkreditierungsbericht Seite 10



Darstellung und Bewertung im Einzelnen

1. Zielsetzung

1.1 Zielsetzung des Studienganges (Asterisk-Kriterium)

Der Studiengang richtet sich nach Angaben der SML an junge Erwachsene mit kaufmé&nni-
scher Berufsmatura, die anspruchsvolle Positionen an der Schnittstelle von Recht und Wirt-
schaft anstreben. Das breite Spektrum der beruflichen Entwicklungsmoglichkeiten umfasst
Tatigkeiten in allen Zweigen der Wirtschaft, die rechts- und betriebswirtschaftliche Kenntnis-
se erfordern. Zu den typischen Berufsfeldern gehdren laut SML Compliance in Dienstleis-
tungs- und Industrieunternehmen, Steuerberatung und -verwaltung, Treuhandgeschaft, Wirt-
schaftsprifung und Audit, Unternehmensberatung, Versicherungswesen und Personalwe-
sen.

Als Wirtschaftsjuristen sollen die Absolventen sowohl Uber eine solide juristische Fachkom-
petenz als auch Uber Managementfahigkeiten verfiigen. Sie sollen in der Lage sein, juristi-
sche und betriebswirtschaftliche Gesichtspunkte zu kombinieren sowie interdisziplinar zu
denken und zu handeln. Ihr juristischer Horizont reicht laut SML Uber die Landesgrenzen
hinaus und umfasst auch das internationale Wirtschaftsrecht.

Der Studiengang baut nach Angaben der SML auf den drei Standbeinen Rechtswissenschaf-
ten, Wirtschaftswissenschaften und Kommunikation auf. Das Studienprogramm soll damit
genau auf die Anforderungen der wirtschaftsjuristischen Praxis zugeschnitten sein. Im Mittel-
punkt des Studiums stehen laut SML die Rechtswissenschaften, dabei liegt der Fokus der
juristischen Ausbildung auf nationalem und internationalem Wirtschaftsrecht. Wahrend des
Studiums sollen sich die Studierenden intensiv mit den Kerngebieten des Wirtschaftsrechts
sowie der juristischen Methodik und Arbeitsweise auseinander setzen. Sie lernen komplexe,
wirtschaftsrechtliche Fragestellungen systematisch anzugehen und praxisgerechte Losungen
zu entwickeln. Das zweite Standbein sind die Wirtschaftswissenschaften. Hier sollen die
Studierenden zentrale Managementkompetenzen erwerben und ein gescharftes Verstandnis
fur wirtschaftliche Zusammenhange entwickeln. Damit verfligen sie nach Angaben der SML
Uber ein solides betriebswirtschaftliches Fundament fir interdisziplindre Problemldsungen.
Kommunikation bildet die dritte Komponente des Studienprogramms, im Hinblick auf die in-
ternationale Ausrichtung des Studiengangs gehort dazu insbesondere die englische Rechts-
und Wirtschaftssprache.

Das Studienprogramm tragt laut SML durch seine abwechslungsreiche und anspruchsvolle
Ausgestaltung einer umfassenden Personlichkeitsentwicklung der Studierenden Rechnung,
indem es systematisch Fach-, Methoden-, Sozial- und Selbstkompetenzen schult. Diese um-
fassende Kompetenzférderung soll die Absolventen befahigen, im Berufsalltag fundierte und
differenzierte Betrachtungen zu tatigen und daraus verantwortungsvolle Entscheidungen
abzuleiten.

Bewertung:

Das Gutachterteam ist der Ansicht, dass die Zielsetzung des Studienganges von Seiten der
SML begrindet und nachvollziehbar dargelegt worden ist. Die Kombination aus den Berei-
chen Rechtswissenschaften, Wirtschaftswissenschaften und Kommunikation erachten die
Gutachter als sinnvoll und forderlich fur die Berufsbefahigung der Absolventen. Auch die
wissenschaftliche Befahigung sowie die Befahigung zur Persodnlichkeitsentwicklung werden
durch das Curriculum in angemessenem Umfang vermittelt. Zusatzlich zu dem Erwerb von
Fach- und Methodenkompetenzen in den genannten drei Bereichen werden Uberfachliche

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Kompetenzen hinreichend durch den Studiengang vermittelt. Sie entsprechen ebenfalls dem
Niveau auf Bachelor-Ebene und tragen den Erfordernissen des Europaischen Qualifikations-
rahmens fir den Hochschulbereich Rechnung.

Exzellent | Qualitats- Qualitats-

anforderung anforderung
Ubertroffen nicht erfullt

1.1*  Zielsetzung des Studienganges (As-
terisk-Kriterium)

1.2 Internationale Ausrichtung der Studiengangskonzeption (Asterisk-
Kriterium)

Die SML hat nach eigenen Angaben den Studiengang international ausgerichtet, da die
Grenznahe und der Zugang zum europaischen Markt sowie der starke Finanzplatz Schweiz
einen aullerst attraktiven Standort flr wissens- und wertschépfungsintensive Wirtschafts-
zweige bieten, die europaweit und international agieren. So sollen einige international ausge-
richtete rechtswissenschaftliche Modulen sicherstellen, dass sich die Studierenden Kennt-
nisse im EU- und WTO-Recht, internationalen Privat- und 6ffentlichen Recht und im anglo-
amerikanischem Recht erarbeiten.

Im Bereich Kommunikation und Sprache liegt der Fokus laut SML stark auf englischer Fach-
sprache. Neben den reinen Sprachmodulen sollen auch rechts- und wirtschaftswissenschaft-
liche Module in englischer Sprache angeboten werden, damit die Studierenden dabei den
Umgang mit englischer Standardliteratur erlernen kénnen.

Die Studierenden sollen im Bereich der interkulturellen Kommunikation sensibilisiert werden,
um in internationalen Berufsfeldern bestehen zu kénnen. Dafir wird laut SML auch im Be-
reich Ethik internationales und interkulturelles Konfliktpotenzial adressiert, um die Studieren-
den zu befahigen, im Arbeitsalltag konstruktive Herangehensweisen und Lésungen zu entwi-
ckeln, um derartige Konflikte friih zu erkennen, proaktiv anzugehen und zu losen.

Die Studierenden erhalten nach Angaben der SML ebenfalls die Mdglichkeit Auslandserfah-
rung im Rahmen von Studytrips oder Exkursionen sowie Auslandssemestern zu sammelin.

Bewertung:

Obwohl Studiengange aus dem Bereich ,Wirtschaftsrecht” tendenziell auf Grund der Fach-
disziplin einen nationalen Fokus haben, ist dieser Studiengang international ausgerichtet.
Nach Ansicht der Gutachter wird dies einerseits durch Module mit internationalem Fokus
(z.B. ,European Law“ und ,International Business & Ethics®) sowie durch englischsprachige
Module gewahrleistet. Die SML bietet den Studierenden ebenfalls die Mdglichkeit Ausland-
serfahrung im Rahmen von Auslandsemestern, bzw. -exkursionen zu sammelin.

Die Gutachter sind der Ansicht, dass die im Studiengang vermittelten Kompetenzen und
Qualifikationen eine internationale ,Employability“ der Absolventen erlauben.

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
© FIBAA-Akkreditierungsbericht Seite 12



Exzellent | Qualitats- Qualitats-

anforderung
Ubertroffen

anforderung
nicht erfullt

1.2 Internationale Ausrichtung der Studien-

gangskonzeption (Asterisk-Kriterium)

1.3 Positionierung des Studienganges

Innerhalb des schweizerischen Bildungsmarktes nahm der Studiengang nach Angaben der
SML eine Pionierrolle ein, weil er seit 2003/04 fir rund zehn Jahre landesweit der einzige
Studiengang seiner Art war. Aus diesem Grund dehnte sich das Einzugsgebiet des Studien-
ganges sukzessive auf die ganze Deutschschweiz aus. Im Laufe des bald 15-jahrigen Be-
stehens des Studienganges hat sich dieser laut SML nachhaltig und mit groRem Erfolg im
schweizerischen Bildungsmarkt etabliert. Mittlerweile bieten die Haute Ecole Spécialisée de
Suisse occidentale (HES-SO) (fokussiert sich jedoch auf den franzdsischsprachigen Raum
der Schweiz) und die Kalaidos Fachhochschule (nur in einer Teilzeit-Variante) ebenfalls Stu-
diengange in dem Fachbereich Wirtschaftsrecht an, letztere seit dem Herbstsemester 2017
auch einen Bachelor - und einen Master of Law. An der Hochschule Luzern (HSLU) kann
zudem inzwischen im Rahmen des Bachelor of Science in Business Administration als eine
von acht Studienrichtungen auch Management & Law gewahlt werden. Dieser Studiengang
legt den Schwerpunkt laut SML jedoch auf betriebswirtschaftliche Kompetenzen.

Der Studiengang hat sich nach Angaben der SML fest im Schweizer Arbeitsmarkt etabliert,
was auch die Ergebnisse der Arbeitsmarktbefragung im Rahmen der Kompetenzvalidierung
ergaben: Die Interviewpartner werteten insbesondere die Praxisorientierung der SML als
grof3en Vorteil gegenuber den Universitaten. Diese bildet ein solides Grundgerist fir den
Berufseinstieg, was in Kombination mit Eigeninitiative und Selbstandigkeit sehr geschatzt
wird.

Als mogliche Einsatzfelder der Absolventen gibt die SML folgende Berufsfelder an: Compli-
ance in Dienstleistungs- und Industrieunternehmen, Steuerberatung und -verwaltung, Treu-
handgeschaft, Wirtschaftsprifung und Audit, Unternehmensberatung, Versicherungswesen
und Personalwesen.

Der Studiengang wird von der Abteilung Business Law (ABL) angeboten. Diese Organisati-
onseinheit wurde von der SML aufgebaut, um der wachsenden Bedeutung juristischer Kom-
petenz als Erfolgsfaktor im Management gerecht zu werden. Dadurch ist der Studiengang
eingebettet in eine Abteilung mit vier Zentren, welche in den studiengangrelevanten Diszipli-
nen erfolgreich forschen und gefragte Dienstleistungen erbringen. Der Studiengang ist seit
seiner Einfuhrung 2003 kontinuierlich und deutlich gewachsen. Heute stellt er laut SML zah-
lenmaRig einen der erfolgreichsten Studiengdnge der SML dar. 2014 wurde das Angebot der
ABL in der grundstandigen Lehre durch einen konsekutiven Masterstudiengang erganzt, der
den Studierenden eine attraktive Anschlussmaglichkeit innerhalb der SML bieten soll.

Bewertung:

Die von der SML dargelegte Begriindung der Positionierung des Studienganges im Bil-
dungsmarkt ist aus Sicht der Gutachter gut nachvollziehbar. Die SML war landesweit die
erste Hochschule, die einen Studiengang aus diesem Fachbereich angeboten hat. Nach An-
sicht des Gutachterteams kann sich die SML von den inzwischen vorhandenen Mitbewer-
bern hinreichend absetzen. Das Gutachterteam sieht die Studiengangskonzeption vor dem
beschriebenen Hintergrund als gut positioniert an.
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Die Begrundung der Berufsbefahigung der Absolventen durch die angestrebten Qualifikati-
ons- und Kompetenzziele ist ebenfalls gut nachvollziehbar. Die von der SML dargestellten
kunftigen Tatigkeitsfelder der Absolventen sind nach Ansicht des Gutachterteams plausibel.
Die Tatsache, dass die Absolventen nach dem Studium ohne grof3ere Probleme in die Ar-
beitswelt Gbertreten, zeigt, dass der Studiengang gut im Arbeitsmarkt positioniert ist.

Aufgrund des beschriebenen Profils und der angestrebten Qualifikations- und Kompetenzzie-
le ist der Studiengang nach Ansicht des Gutachterteams in das strategische Konzept der
SML nachvollziehbar eingebunden.

Exzellent | Qualitats- Qualitats-

anforderung anforderung
Ubertroffen nicht erfullt

1.3 Positionierung des Studienganges
1.3.1 Positionierung des Studienganges im

Bildungsmarkt X
1.3.2 Positionierung des Studienganges im
Arbeitsmarkt fir Absolventen (,Emplo- X
yability*)
1.3.3 Positionierung des Studienganges im «

strategischen Konzept der Hochschule

2. Zulassung

Die Zulassungsbestimmungen zum Fachhochschulstudium sind in der Schweiz auf Geset-
zesebene des Bundes und teilweise auf Ebene der Fachhochschulkantone verankert.

Entsprechend der genannten nationalen Vorgaben (HFKG und Vo. WBF) ist in erster Linie
studienberechtigt, wer Uber eine dem Fachbereich verwandte Berufsmaturitat verfigt. Der
den Studienrichtungen der SML verwandte Fachbereich ist die kaufméannische Berufsmatur,
welche in engem Zusammenhang mit den Programmzielen des Studienganges Wirtschafts-
recht steht. Die kaufmé&nnische Berufsmaturitat kann wahrend der Lehre Gber die kaufmanni-
sche Grundbildung im Profil M (d. h. mit Berufsmatura) oder nach erfolgreich abgeschlosse-
ner Lehre im Rahmen einer zwei- bis dreisemestrigen Weiterbildung erworben werden. Inha-
ber einer solchen eidgentssisch anerkannten kaufmannischen Berufsmatura erfullen die
gesetzlichen Aufnahmebedingungen fir das Bachelorstudium Wirtschaftsrecht und werden
zum Studium zugelassen. Inhaber einer eidgendssischen bzw. eidgenéssisch anerkannten
Maturitat oder einer Berufsmaturitéat einer anderen Richtung haben ebenfalls prifungsfreien
Zugang zum Studium an der Hochschule. Da sich die Fachhochschulstudien aber an Perso-
nen mit kaufmannischer Berufsausbildung richten, kann das Studium nicht ohne vorherigen
Nachweis einer kaufméannischen Praxiserfahrung angetreten werden (Art. 2 bis 4 Vo. WBF
uber die Zulassung zu Fachhochschulstudien). Die Anforderungen an die Praxiserfahrung
sind in der Verordnung Uber die Zulassung zu Fachhochschulstudien des Eidgendssischen
Departements fur Wirtschaft, Bildung und Forschung definiert.

Zusammenfassend gelten die folgenden Zulassungsbedingungen:
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Aufnahmebedingungen Bachelorstudium Wirtschaftsrecht

Abschluss Zulassung Anforderung Arbeitserfahrung

kaufmannische Berufsmatura (BM) prifungsfrei keine
oder BM Typ Wirtschaft und

Dienstleistungen

Berufsmatura andere Richtung prifungsfrei ein Jahr (100 %)
kaufmannische Berufspraxis

gymnasiale Maturitat prifungsfrei ein Jahr (100 %)

kaufmannische Berufspraxis

Fachmaturitat prufungsfrei ein Jahr (100 %)

kaufmannische Berufspraxis

Auslandische Ausweise auf Anfrage ein Jahr (100 %)
kaufmannische Berufspraxis

Die allgemeine Studienberatung kann bei Fragen rund ums Studium sowohl von Studieren-
den als auch Studieninteressierten kontaktiert werden. Konkret konnen zum Beispiel Fragen
der Studiengestaltung, wie Vereinbarkeit von Studium und Teilzeitarbeit, Fragen zum Sti-
pendienwesen oder der Mdglichkeit eines zinslosen Darlehens aus einem ZHAW-Fonds ge-
klart werden. In jedem Department stehen hierfiir Ansprechpartner zur Verfiigung.

Fir studiengangsspezifische Fragen ist die Organisationseinheit ,Student Services® zustan-
dig. Sie beantwortet laut SML personliche Anliegen in den Sprechstunden, telefonisch oder
per E-Mail.

An den Informationsveranstaltungen der SML werden nach Angaben der SML — neben der
Institution selbst — die Studiengénge sowie allfallige Vertiefungsrichtungen vorgestellt. Diese
Veranstaltungen finden ca. finf Mal pro Intake statt, um den Studieninteressierten Einblick in
die Berufsfelder und Aufnahmebedingungen zu gewéhren und offene Fragen zu klaren.

Auf dem Internetauftritt der SML stehen den Studieninteressierten diverse Informationsmog-
lichkeiten Uber den Studiengang zur Verfigung. Einerseits finden sie dort bereits umfangrei-
che Unterlagen, die Hilfe zur Orientierung bieten, anderseits sind Kontaktangaben fur per-
sonliche Anliegen einsehbar.

Studienanwarter mit kaufmannischer Berufsmatur oder eidgendssischer Maturitat erfillen
laut der SML die sprachlichen Anforderungen an das Einstiegsniveau Englisch B2 bereits.
Juristische oder wirtschaftswissenschaftliche Module werden nach Angaben der SML zudem
erst im Hauptstudium in englischer Sprache unterrichtet, nachdem die Studierenden die Mo-
dule Legal English 1 und 2 abgeschlossen haben.
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Studierende ohne Berufs- oder eidgendssische Maturitdt missen fur die Zulassung zum
Studium den Nachweis ausreichender Qualifikation in englischer Sprache erbringen. Die
Studierenden kénnen die Kenntnisse in folgender Form nachweisen:
e TOEFL Internet-based mit mindestens 54-55 Punkten oder
e Cambridge First Certificate in English (FCE/BEC Vantage) Grade B oder Grade C
oder
e Bulats Cambridge Level B2, organisiert durch ein offizielles Bulats-Zentrum

Das geforderte Sprachniveau in Deutsch ist fir alle deutschsprachigen Studiengdnge der
ZHAW gleichermal3en reglementarisch auf C1 festgelegt.

Die Zulassungsbedingungen sind nach Angaben der SML auf der Webseite veroffentlicht.
Nach Eingang der Unterlagen werden diese von der Abteilung Student Services auf Voll-
standigkeit hin geprift. Seit der Zusammenlegung der beiden Sekretariate Bachelorstudien-
gange und Masterstudiengange zu ,Student Services® gilt dafiir ein einheitlicher Aufnahme-
prozess. Dieser ist in der Prozessbeschreibung ,Aufnahmeprozess BSc/MSc* beschrieben
und steht allen Mitarbeitenden der SML jederzeit zur Einsicht offen. Entscheide tber die Zu-
lassung zum Studium werden durch die Studiengangleitung schriftlich mitgeteilt.

Eine Absage wird laut SML individuell formuliert und klart die betroffene Person auf tber:
o die geforderten Voraussetzungen fir die Zulassung,
e was im konkreten Fall der betroffenen Person nicht erftllt ist,
e in welcher Form die Bedingung(en) nachgeholt werden kann (kbnnen),
¢ in welchem Zeithorizont eine erfolgreiche Anmeldung méglich ist.

Bewertung:

Die Zulassungsbedingungen sind definiert und nachvollziehbar. Die nationalen Vorgaben
sind dargelegt und beriicksichtigt.

Nach Ansicht des Gutachterteams stehen Studieninteressierten hinreichende Beratungsan-
gebote zur Verfligung. Die Studienberatung ist zustandig, um konkrete Fragen zu Zulas-
sungsbedingungen, Organisation des Studiums, Stipendien, etc. zu klaren. Darliber hinaus
kann sich der Bewerber bei studienspezifischen Fragen an die Abteilung Student Services
wenden. Die Ansprechpartner stehen hierbei personlich, telefonisch oder per E-Mail zur Ver-
fugung.

Das Gutachterteam sieht das definierte Sprachniveau (B2) als ausreichend an, um sicherzu-
stellen, dass die Studierenden das Studium erfolgreich absolvieren kénnen.

Das Zulassungsverfahren ist beschrieben, nachvollziehbar und fir die Offentlichkeit doku-
mentiert und zuganglich. Die Zulassungsentscheidung basiert auf transparenten Kriterien
und wird schriftlich kommuniziert.
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Exzellent [Qualitats- Qualitats-

anforderung anforderung
Ubertroffen nicht erfillt
2.1*  Zulassungsbedingungen (Asterisk- X
Kriterium)
2.2 Beratung fur Studieninteressierte X
2.3 Auswabhlverfahren (falls relevant) X

2.4*  Berufserfahrung (Asterisk-Kriterium fir
weiterbildenden Master-Studiengang)

2.5*  Gewahrleistung der Fremdspra-
chenkompetenz (Asterisk-Kriterium)

2.6*  Transparenz und Nachvollziehbarkeit
von Zulassungsverfahren und -ent- X
scheidung (Asterisk-Kriterium)

3. Inhalte, Struktur und Didaktik des Studienganges

3.1 Inhalte

Der Studiengang ist inhaltlich in drei Bereiche unterteilt. Die Gewichtung der Fachbereiche
richtet sich laut SML konsequent am Ziel aus, zukunftsfahige und interdisziplindr kompetente
Wirtschaftsjuristen auszubilden. Die Auswahl der Modulinhalte orientiert sich dabei an der
Pramisse einer anwendungs- und praxisorientierten Ausbildung und soll internationale Inhal-
te berlcksichtigen. Im Mittelpunkt des Kompetenzerwerbs der Studierenden steht dabei die
Rechtswissenschaft. Der Fokus der juristischen Ausbildung im Umfang von 114 ECTS-
Punkten soll sowohl auf nationalen als auch auf internationalen wirtschaftsrelevanten
Rechtsgebieten liegen. Die Wirtschaftswissenschaften ergdnzen das Studienprogramm mit
36 ECTS-Punkten. Sie orientieren sich an schnittstellenrelevanten Disziplinen. Auch hier soll
ein internationaler Bezug hergestellt werden.

Der Fachbereich Kommunikation und Sprache vermittelt laut SML den Studierenden auf3er-
dem im Umfang von 18 ECTS-Punkten die deutsche und englische juristische Fachsprache.
12 weitere ECTS-Punkte erwerben die Studierenden in Form von vier Wahlpflichtmodulen;
dabei kdnnen sie aus einem abgestimmten Angebot der drei Fachbereiche wahlen.

Die Kernbereiche der juristischen, 6konomischen und sprachlichen Kompetenzen werden
dabei durch die Pflichtmodule abgedeckt. Die SML gibt an, dass die einzelnen Lehrveranstal-
tungen in ihrer thematischen Ausrichtung und zeitlichen Abfolge so aufeinander abgestimmt
sind, dass die Studierenden ihr Wissen und Kénnen in den verschiedenen Kompetenzberei-
chen Schritt fir Schritt aufbauen und vertiefen. Gleichzeitig sollen die Voraussetzungen dafur
geschaffen werden, dass die Querverbindungen zwischen den Kompetenzbereichen erkannt
werden konnen und die Studierenden die Fahigkeit herausbilden, interdisziplinar zu denken
und zu handeln.

Die juristische Ausbildung beginnt fir die Studierenden im ersten Semester mit drei parallel
gefiihrten Lehrveranstaltungen zum Privatrecht, Strafrecht und zum Offentlichen Recht (Teil-
zeit: im zweiten Semester). Damit sollen sie von Anfang an mit den vielfaltigen Problemstel-
lungen der drei grofien ,Welten“ des Rechts vertraut gemacht werden und erwerben elemen-
tare Grundlagen fir ihr wirtschaftsrechtliches Studium. Als wirtschaftsrechtlich relevant gel-
ten dabei alle privatrechtlichen, éffentlich-rechtlichen und strafrechtlichen Rechtsgebiete, die
sich mit Rechtsverhaltnissen der am Wirtschaftsleben Beteiligten untereinander und im Ver-
héaltnis zum Staat auseinander setzen. Hinzu kommt das internationale Wirtschaftsrecht.
Kennzeichnend hierfur ist die Ubergreifende Betrachtung des Zusammenwirkens von natio-
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nalen und volkerrechtlichen, privat- und 6ffentlich-rechtlichen Rechtsnormen. Entsprechend
zentral ist nach Angaben der SML auch der Stellenwert des internationalen Wirtschaftsrechts
fur den Kompetenzerwerb im Curriculum.

Die wirtschaftswissenschaftliche Ausbildung soll ein solides Fundament in der Betriebs- und
Volkswirtschaftslehre legen. Der Fokus liegt dabei laut SML auf Accounting. Das Assess-
mentjahr (siehe Kap. 3.2) umfasst Financial Accounting sowie Grundlagen der Betriebswirt-
schaftslehre und des strategischen Managements. Im Hauptstudium setzen sich die Studie-
renden dann mit Management Accounting, Volkswirtschaftsehre, den Bereichen Marketing &
Human Capital Management sowie International Business & Ethics auseinander. Sie erarbei-
ten sich damit fundierte Kenntnisse Uber wirtschaftliche Zusammenhénge und erwerben
zentrale Managementkompetenzen. Managementkonzepte werden vor allem in den Modulen
,BWL-Grundlagen & Strategie” sowie ,Marketing & HCM*“ behandelt.

Das Wahlpflichtmodulangebot des Studienganges baut inhaltlich und methodisch auf den
Pflichtmodulen im Curriculum auf und soll den Studierenden die Mdglichkeit bieten, ihr Wis-
sen in einzelnen Bereichen im Rahmen von insgesamt 18 ECTS-Punkten individuell zu ver-
tiefen. Daflr wahlen sie einerseits einen von drei interdisziplindren Schwerpunkten, ander-
seits belegen sie vier Wahlpflichtmodule.

Die Studierenden haben seit dem Herbstsemester 2017 die Mdglichkeit, sich im letzten Stu-
dienjahr flr eines von drei Profilen zu entscheiden, die an die Wabhl ihres interdisziplinaren
Schwerpunktes gekniipft sind. Die Profile erlauben es ihnen, vertieftes Wissen in ihrem pra-
ferierten Studiengebiet zu erwerben, wobei sie sich das Profil aus Perspektiven ihrer Wahl
erarbeiten konnen.

Profil: ~Public® »Private® o 1N
Interdisziplindrer | Verwaltungsrecht & Betriebswirtschaftliche
Schwerpunkt: Mmgt. Untemehmensrechit Steuerlehre
Bau- und Planungsrecht | Compliance Irr;E:ehTahonales Steuer-
- Data Protection and Praxis der Mehrweri-
Energierecht Govemance steuer
Public Health und Ge- . Stevenplanung- und Ge-
Profilzugehdrige | sundheitsrecht Eheguter- und Erbrecht staltung
Wahlpflichtmodule [ Recht der éffentlichen -
Untemehmung Finanzmarktrecht
Hafipflicht- und Yersiche-
rungsrecht
Intemationales und kol-
lektives Arbeitsrecht

Wahlen die Studierenden drei ihrer vier Wahlpflichtmodule aus einem der profilzugehdrigen
Topfe, erhalten sie zu ihrem Abschlusszeugnis ein zusétzliches Dokument, welches das ab-
solvierte Profil ausweist und beschreibt.

Die Abschlussbezeichnung ,Bachelor of Science® wurde laut SML entsprechend den natio-
nalen Vorgaben gewahlt. Gleiches gilt fur die Studiengangsbezeichnung, die wegen der in-
haltlichen Ausrichtung des Studienganges gewahlt wurde.

Die SML gibt an, dass in den Modulen je nach Fachgebiet — mit Fallstudien, Ubungen oder
auch kleineren Projekten die praktische Anwendung von erworbenem Wissen und Kénnen
vertieft wird. Beispiele hierfur sind u.a. die folgenden Module:
e Zivilprozessrecht und SchKG*: Hier wird jedes Semester ein Fall der ,Juristischen
Praxisstudien” (JuPrax) eingesetzt.
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o ,Wetthewerbs- und Immaterialglterrecht®: diverse Beispielfalle aus der Praxis zur
Veranschaulichung der Lerninhalte zum Einsatz.

e Im Modul ,Gesellschaftsrecht® werden in Kleinklassen Generalversammliungen
(Grundungsversammlungen) im Sinne eines Rollenspiels nachgestellt, welche der
Vertiefung des Aktienrechts dienen.

e Im Interdisziplinaren Schwerpunkt ,Verwaltungsrecht & Mmgt.“ besuchen die Studie-
renden eine Verwaltungseinheit.

e Im Modul ,Marketing und Human Capital Management® fihren die Studierenden in
Gruppen ein Marketingaudit fur ein real existierendes Unternehmen durch, zur Aus-
wahl stehen in der Regel Anwaltskanzleien, Wirtschaftsprifungsunternehmen oder
Banken.

e Das Modul ,International Business and Ethics* bearbeitet als Praxisbeispiel unter an-
derem den Fall ,Schindler's Apology“, ein komplexer Fall zu kultureller Sensibilitat,
Kommunikation und Krisenmanagement.

Nach Angaben der SML umfasst der Studieninhalt nicht nur eine Auswahl an Modulen der
Fachbereiche Recht, Wirtschaft und Kommunikation, sondern legt einen bewussten Schwer-
punkt auf die Schnittmengen der drei Disziplinen. Durch systematische Vernetzung von Mo-
dulen und anwendungsorientierte Ubungen und Falllésungen soll der Studiengang explizit
auf Tatigkeiten vorbereiten, bei denen interdisziplinares Wissen bendtigt wird. Im Modul ,In-
tegrative Fallstudien® sollen die Studierenden ihr Wissen und Kénnen in den zentralen Berei-
chen des Wirtschaftsrechts vertiefen und verkniipfen. Sie wenden die juristische Falllésungs-
technik auf Fallstudien an, denen komplexe Sachverhalte zugrunde liegen und die mehrere
Rechtsgebiete bertihren.

Ethische Aspekte begleiten die Studierenden laut SML wahrend des Studiums aus unter-
schiedlichen Perspektiven. Bereits im ersten Semester (Modul ,BWL-Grundlagen & Strate-
gie®) werden sie in Wirtschaftsethik und normativem Management unterrichtet. Sie setzen
sich dabei mit den Grundlagen und Formen ethischer Unternehmensverantwortung und mit
Vermittlungsmodellen der Wirtschaftsethik auseinander, so die SML.

Im letzten Studienjahr belegen die Studierenden das Pflichtmodul ,International Business &
Ethics“. Sie setzen sich darin mit den ethischen Aspekten der vielseitigen Dimensionen
(Wirtschaft, Politik, Kultur und Recht) einer fortgeschrittenen Globalisierung auseinander.
Dabei sollen die Elemente eines praventiven Compliance-Ansatzes und von Corporate
Responsibility erarbeitet werden, wobei sowohl bindende als auch nicht-bindende Normen
der internationalen Geschaftswelt beleuchtet werden. Insbesondere vertieft das Modul die
Bedeutung internationaler Arbeits- und Menschenrechtsstandards flr das Compliance Ma-
nagement international agierender Unternehmen.

Die Studierenden sollen ab dem ersten Semester in allen juristischen Modulen mit der Falll6-
sungstechnik vertraut gemacht und diese in den Ubungsstunden anwenden. Dies legt laut
SML einen wichtigen Grundstein, um sich selbstandig und effizient in den Disziplinen der
Rechtswissenschaft zu orientieren und sich Fachwissen in neuen Gebieten anzueignen.
Dem Modul ,Juristische Methodik“ kommt in dieser Struktur eine wichtige Rolle zu. Es ver-
bindet einerseits die Erfahrungen aus gleichzeitig belegten oder bereits absolvierten Modu-
len und legt andererseits strukturierte Grundlagen fir wissenschaftliches Arbeiten in allen
Rechtsbereichen. Im Hauptstudium vertiefen die Studierenden die rechtswissenschaftliche
Arbeitsweise Uber die gesamte Studienzeit hinweg. Dies findet einerseits in den speziell da-
rauf ausgelegten Modulen statt. Die juristische Methodik ist aber auch stets Grundgeriist und
Leitfaden fiir die Beantwortung von Ubungen und Fallstudien in allen anderen rechtswissen-
schaftlichen Modulen.
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Alle Studienmodule schlieRen mit einer Modulprifung ab. Die Modulprifungen kénnen in
folgender Form durchgeftihrt werden:

e schriftliche Arbeiten (z.B. Hausarbeiten)

e Prasentationen

o schriftliche Prifungen (Klausuren)

¢ miundliche Prifungen
Die Form der jeweiligen Modulprifung ist im Modulhandbuch geregelt

Die Studierenden werden laut SML systematisch auf die Erstellung von wissenschaftlichen
Arbeiten vorbereitet. Die Bachelor-Arbeit ist grundsatzlich als Einzelarbeit konzipiert, um das
Erreichen der im Gesamtkonzept des Studiengangs festgelegten Kompetenzziele sicherzu-
stellen. Ausnahmen davon sind nur mdglich, wenn die individuellen Leistungen der beteilig-
ten Studierenden nachvollziehbar und bewertbar sind.

Bewertung:

Der Aufbau des Curriculums gewahrleistet nach Auffassung des Gutachterteams die Umset-
zung der angestrebten Qualifikations- und Kompetenzziele des Studienganges. Die Module
sind inhaltlich ausgewogen angelegt und in der Reihenfolge und Anordnung sinnvoll mitei-
nander verknipft. Die Module verbinden die Bereiche Rechtswissenschaften, Wirtschafts-
wissenschaften und Kommunikation in geeigneter Art und Weise und sorgen dadurch fir
eine strategische Ausrichtung des Studienganges. Die vorhandenen Wahlmaglichkeiten sor-
gen dafir, dass die Studierenden zuséatzlichen einen von drei interdisziplindren Schwerpunk-
ten in Threm Studium setzen kénnen.

Die Abschlussbezeichnung entspricht der inhaltlichen Ausrichtung des Curriculums und den
Vorgaben. Die Studiengangsbezeichnung ist, betrachtet man die Zusammensetzung des
Curriculums, stimmig gewabhilt.

Der Praxisbezug wird in den Modulen durch die Bearbeitung von Fallstudien und Praxispro-
jekten hergestellt. Aus der Sicht des Gutachterteams werden theoretische Fragestellungen in
ausreichendem MaRe anhand praktischer Fragestellungen erlautert. Hilfreich ist hierbei
ebenfalls, dass viele Lehrende direkt aus der Praxis kommen und daher die Lehre mit Bei-
spielen aus der Praxis bereichern kdnnen.

Der Studiengang ist durch die Verbindung der Gebiete Wirtschaftswissenschaften und
Rechtswissenschaften mit ihren spezifischen Theorien und Methoden interdisziplindr und
fordert nachweislich interdisziplindres Denken. Nach Ansicht der Gutachter stellen insbeson-
dere die integrativen Fallstudien ein wichtiges Element hierfir dar.

Ethische Aspekte (z.B. des 6konomischen oder juristischen Denkens und Handelns) werden
nach Ansicht der Gutachter hinreichend im Studienverlauf aufgegriffen. Zusatzlich werden
Inhalte unter ethischen Gesichtspunkten in einzelnen Lehrveranstaltungen (z.B. ,BWL-
Grundlagen & Strategie® und ,International Business & Ethics®) vermittelt und vertieft.

Der Erwerb von Methodenkompetenz und die Befahigung zum wissenschaftlichen Arbeiten
sind im Studiengang gewahrleistet und entsprechen dem fir den Studiengang geforderten
Qualifikationsniveau. Hierzu tragen unter anderem das Modul ,Juristische Methodik® und das
Erstellen der Bachelor-Arbeit bei.

Insgesamt sind die Prifungsleistungen modulbezogen sowie wissens- und kompetenzorien-
tiert. Die in den Modulen festgelegten Priifungsleistungen sind in Form und Inhalt dazu ge-
eignet, die jeweiligen Lernergebnisse festzustellen. Die Anforderungen entsprechen dem
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angestrebten Qualifikationsniveau. Die Prufungen zeichnen sich — sofern didaktisch und me-

thodisch sinnvoll — durch eine Vielfalt der Formen aus.

Die Abschlussarbeiten werden unter Anwendung veréffentlichter und einheitlich angewandter
Kriterien, Vorschriften und Verfahren bewertet. Die Studierenden weisen insbesondere in der
Bachelor-Arbeit die Befahigung zu wissenschaftlichem Arbeiten und das Erreichen der Quali-

fikations- und Kompetenzziele des Studienganges nach.

Exzellent |Qualitats- Qualitats-

anforderung anforderung
Ubertroffen nicht erfullt

3.1 Inhalte

3.1.1* Logik und konzeptionelle Geschlossen- X
heit (Asterisk-Kriterium)

3.1.2* Begrindung der Abschluss- und Studi-
engangsbezeichnung (Asterisk- X
Kriterium)

3.1.3* Integration von Theorie und Praxis (As- X
terisk-Kriterium)

3.1.4 Interdisziplindres Denken X

3.1.5 Ethische Aspekte X

3.1.6* Methoden und wissenschaftliches Arbei- x
ten (Asterisk-Kriterium)

3.1.7* Prifungsleistungen und Abschlussarbeit X

(Asterisk-Kriterium)

3.2  Struktur

Regelstudienzeit

Vollzeit: 6 Semester
Teilzeit: 8 Semester

Anzahl der zu erwerbenden CP

180 ECTS-Punkte

Studentische Arbeitszeit pro CP

30 Stunden

Anzahl der Module des Studienganges

35 Module

Bearbeitungsdauer der Abschlussarbeit
und deren Umfang in CP

Bearbeitungsdauer : 14 Wochen
Umfang: 15 ECTS-Punkte

Umfang der Kontaktstunden

1512 Stunden

Der Studiengang ist nach Angaben der SML vollstandig modularisiert und mit ECTS-Punkten
versehen. Der Studiengang ist in zwei Studienstufen eingeteilt: das Assessment (60 ECTS-
Punkte) und das Hauptstudium (120 ECTS-Punkte). Die Assessmentstufe beinhaltet die ers-
ten beiden Semester (Vollzeit) bzw. die ersten drei Semester (Teilzeit) des Studiums. Das
Hauptstudium kann erst begonnen werden, wenn die Assessmentstufe bestanden wurde.

Die einzelnen Module des Studienganges werden dabei einem von drei Fachbereichen bzw.
dem Wabhlpflichtbereich zugeordnet:

Rechtswissenschatft (gelb)
Wirtschaftswissenschaften (dunkelblau)
Kommunikation und Sprache (hellblau)
Wabhlpflichtmodule (grin)

Der Bachelorstudiengang wird in zwei Varianten angeboten, die Studierenden kdénnen zwi-

schen einer Vollzeit- und einer Teilzeit-Variante wahlen:
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Vollzeit:

30
ECTS

Marketing &
Human Capital
Management

a0 8 ECTS
ECTS

0
ECTS

3 [
Accounting

30 6 ECTS
ECTS

2 | e
Accounting

a0 8 ECTS
ECTS

BWL-Grund-

lagen &

Strategie

a0 8 ECTS
ECTS

Bachelor Interdisz. Integrative
Thesis Schwerpunkt Fallstudien
ertragsrecht Wetthewerbs-
und ertrags- & Immaterial-
gestalung gliterrecht
6 ECTS 8 ECTS
Arbeits- & Offentiiches European Anglo-
Sodaleers.- Wirtschafis- Law" American
recht recht Law”
6 ECTS 8 ECTS 6 ECTS 3 ECTS
Gesellschafts- Public & Wirtschafts-
recht Steuerrecht Private Inter- Jjuristischer
national Law" Frojektauftrag
B ECTS B ECTS 6 ECTS IECTS
Rechts- Zvilproeess- Juristische
geschafte im recht Methodik
Privatrecht und SchKG
6 ECTS 8 ECTS 6 ECTS
Anspruchs- Staats- &
grundlagen Verwalungs- Strafrecht
im Privatrecht recht

B ECTS 6 ECTS 6 ECTS

* = Dieses Modul wird in englischer Sprache durchgefiihr.

Wahipfiicht- Wahipfiicht-
Modul 3 Modul 4

Wahipfiicht-
Modul 1

3ECTS

Wahipfiicht-
Modul 2

3ECTS

JECTS

3ECTS 3ECTS

3ECTS 3ECTS
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Teilzeit:

24
ECTS

24
ECTS

Management

24
ECTS

24
ECTS

ECTS

1

ECTS

Management

Accounting

Financial
Accounting

BWL-Grund-

lagen &
Strategie

6 ECTS

Bachelor Integrative
Thesis Fallstudien
15 ECTS 3ECTS
Offentliches. Interdisz.
Wirtschafts- Schwerpunkt
recht
6 ECTS B ECTS
Vertragsrecht Wetthewerbs-
und Verirags- & Immaterial- Steuerrecht
gestalung giterrecht
6 BCTS B ECTS 8 BECTS
Arbeits- & Eurcpean Anglo-
Sozalvers.- Law® American
recht Law'
6 BCTS 6 ECTS 3 ECTS
Gesellschafis- Public & Wirtschafts-
recht Frivate Inter- juristischer
national Law" Projektaufirag
6 ECTS BECTS 3ECTS
Zivilprozess-
recht
und SchKG
BECTS
Anspruchs- Staats- &
grundlagen \ernaftungs- Strafrecht
im Privatrecht recht
6 BCTS B ECTS 8 BECTS
Rechts- Juristische
geschafte im Methodik
Privatrecht

6 ECTS

* = Dieses Modul wird in englischer Sprache durchgefihrt.

6 ECTS

JECTS

JECTS

JECTS

Wahigficht- Wahlpfichi-
Modul 3 Modul 4
3ECTS 3ECTS

Wahlgficht- Wahlpfichi-
Modul 1 Modul 2

JECTS

JECTS

IECTS

JECTS

Die einzelnen Module sind in den Modulbeschreibungen beschrieben. Dort befinden sich
insbesondere folgende Angaben:

Inhalte des Moduls
Lernerziele des Moduls

ECTS-Punkte

Gesamtworkload

Spezifische Vorkenntnisse
Verknupfung zu anderen Modulen

Leistungsnachweise
Unterrichtsmethoden

Pflichtliteratur und erganzende Literatur

Die Module erstrecken sich alle tiber ein Semester und schlieRen mit einer Modulprifung ab.

Die Studienordnung und deren Anhang regeln die studiengangspezifischen Regelungen.
Dartuber hinaus befinden sich in der Rahmenpriufungsordnung die studiengangstbergreifen-
den Regelungen der Hochschule. So ist in 8 17 die Anerkennung von an anderen Hochschu-
len erbrachten Leistungen und in § 62 die Vergabe eines Diploma Supplements geregelt. Die
Angabe der Abschlussnote gemalf einer Einstufungstabelle nach ECTS ist in § 57, der Nach-

teilsausgleich in § 34 geregelt.
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Die SML gibt an, dass die Studierbarkeit unter anderem durch die folgenden Aspekte ge-
wahrleistet wird.

e Studienplangestaltung: Die Bachelor-Studiengange gliedern sich dabei in Kontaktstu-
dium, begleitetes Studium und autonomes Selbststudium. Wahrend das Kontaktstu-
dium vor allem den Dialog férdern soll und den Studierenden direkte Feedbackmdog-
lichkeiten gibt, sollen sie ihre Kompetenzen im Selbststudium vorwiegend eigenstan-
dig erwerben. Beim begleiteten Selbststudium stehen die Dozierenden als Aus-
kunftspersonen zur Verfligung, geben Rickmeldungen und unterstitzen durch ge-
zielte Aufgabenstellungen den Kompetenzerwerb. Uber alle Unterrichtsformen hin-
weg sollen die Studierenden vor allem im eigenverantwortlichen Lernen geftrdert
werden. In der Teilzeit-Variante erfahren die Studierenden bereits bei Studienantritt
die Prasenztage fur die kommenden drei Jahre, damit sie sich friihzeitig mit Ihren Ar-
beitgebern abstimmen kdnnen.

e Prifungsdichte und Priifungsorganisation: Im Sinne einer belastungsangemessenen
Prufungsdichte wurde den Modulverantwortlichen nahegelegt, nach Mdglichkeit nicht
nur auf Modulendprifungen zurtickzugreifen, sondern nach Moglichkeit und Eignung
auch schriftliche oder mindliche Leistungsausweise wahrend der Vorlesungsphase
einzufordern.

e Betreuungsangebote sowie fachliche und tberfachliche Studienberatung: Die Studi-
enberatungen stehen den Studierenden bei Fragen zur Gestaltung des Studiums so-
wie bei der Bewaltigung von Herausforderungen zur Verfligung.

Die ZHAW hat Grundsatze fir die Wahrnehmung, Anerkennung, Entwicklung und Nutzung
unterschiedlicher Potenziale und Kompetenzen der Hochschulangehdrigen entwickelt. Dies
dient der Verankerung von Leitlinien im institutionellen Umgang mit Vielfalt, der Sicherstel-
lung von Chancengleichheit und der Férderung von Gleichstellung. In ihrer Selbstdokumen-
tation benennt die SML neun Richtlinien und Leitfaden, die sich auf den verschiedenen Ebe-
nen mit den Bestrebungen zur Chancengleichheit befassen. Ihre Umsetzung wird insbeson-
dere von der Stabstelle Diversity ZHAW betrieben, die Teil des Generalsekretariats der
Hochschule ist.

Die Stabsstelle setzt sich mit Projekten und Angeboten dafir ein, Gemeinsamkeiten und
Unterschiede der Hochschulangehdrigen sichtbar zu machen und dieses Potenzial zu nut-
zen. Sie engagiert sich fir den Aufbau institutioneller Strukturen, die Chancengleichheit ge-
wahren und arbeitet mit den Gender-/Diversity-Beauftragten in den Departementen zusam-
men. Zudem leitet sie die Beratungsstellen der Hochschule, deren Berater allen Mitarbeiten-
den und Studierenden bei Problemen rasch und unkompliziert zur Seite stehen.

Als — so die SML — familienfreundliches Hochschuldepartment bietet sie Mitarbeitenden at-
traktive Rahmenbedingungen und Studierenden flexible Mdglichkeiten, um Kinderbetreu-
ungspflichten oder die Pflege von Familienangehdrigen mit der Arbeit respektive dem Studi-
um zu vereinbaren. Die Stabstelle Diversity bietet Unterstlitzung bei der Suche nach Kinder-
betreuungsangeboten an ihren Standorten. Auf3erdem koordiniert sie Fragen, die sich rund
um die Finanzierung von Studium und Familie ergeben oder im Zusammenhang mit der Be-
treuung erkrankter oder alterer Familienangehdériger stellen.

Die Stabstelle Diversity setzt sich fur eine gleichberechtigte Partizipation von Menschen mit
einer Behinderung oder chronischen Krankheit ein und wirkt aktiv mit an der Beseitigung von
Barrieren, die den Zugang zu einem Studium oder die Ausiibung einer beruflichen Téatigkeit
an der SML erschweren konnen. Durch die Gestaltung und Sicherstellung von angemesse-
nen Studien- und Prifungssituationen sollen fur alle Studierenden gleichwertige Ausgangs-
bedingungen geschaffen und Chancengleichheit hergestellt werden. Die Studierenden kon-
nen selbst oder in Absprache mit der Beratungsstelle einen schriftlichen Antrag auf Nachteil-
sausgleich stellen.
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An der SML treffen Menschen aus verschiedenen Landern und Regionen zusammen, be-
kennen sich zu unterschiedlichen religiosen Gemeinschaften, bringen individuelle kulturelle
und soziale Erfahrungen ein. Mit der Anerkennung dieser Vielfalt als positiven Wert will die
SML einige ihrer wichtigsten strategischen Ziele beférdern: die Ubernahme gesellschaftlicher
Verantwortung und die Personlichkeitsbildung der Studierenden. Als international ausgerich-
tetes Hochschuldepartment erachtet sie sprachliche und kulturelle Vielfalt als gute Aus-
gangslage fur das Erlernen interkultureller Kompetenz.

Alle Menschen sind vor dem Gesetz gleich. Aufgabe der SML ist nach eigener Darstellung
zu gewahrleisten, dass die Wurde eines jeden Einzelnen geachtet und geschitzt wird. Nie-
mand darf diskriminiert werden, namentlich nicht wegen der Herkunft, des Geschlechts, des
Alters, der Sprache, der sozialen Stellung, der Lebensform, der religiosen, weltanschauli-
chen oder politischen Uberzeugung oder wegen einer korperlichen, geistigen oder psychi-
schen Behinderung. Die SML setzt sich aktiv flir den Schutz vor Diskriminierung, Mobbing
und sexueller Belastigung ein, die Hochschulleitung hat dazu das Reglement zum Schutz vor
Diskriminierung, sexueller Belastigung und Mobbing beschlossen. Es hat zum Ziel, die An-
gehorige der SML vor jeglicher Art von Diskriminierung und verletzendem Verhalten zu
schitzen.

Bewertung:

Die Struktur des Studienganges entspricht der Umsetzung des Curriculums und fordert den
Kompetenzerwerb der Studierenden. Der Studiengang ist modularisiert und sieht pro Modul
die workload-basierte Vergabe von ECTS-Punkten vor. Die Modulbeschreibungen beinhalten
hinreichend detailliert beschriebene Lernergebnisse und alle erforderlichen Informationen
gemal dem ECTS-Leitfaden.

Die Anforderungen an den Studiengang sind unter Beriicksichtigung der nationalen Vorga-
ben umgesetzt. Der Studiengang ist so gestaltet, dass er Zeitraume fur Aufenthalte an ande-
ren Hochschulen und in der Praxis ohne Zeitverlust bietet. Die Anerkennung von an anderen
Hochschulen erbrachten Leistungen gemanR der Lissabon Konvention ist geregelt. Die Ab-
schlussnote wird auch mit einer Einstufungstabelle angegeben.

Nach Ansicht des Gutachterteams wird die Studierbarkeit durch eine geeignete Studienplan-
gestaltung und Betreuungsangebote gewahrleistet. Die SML berlcksichtigt ebenfalls Evalua-
tionen der studentischen Arbeitsbelastung bei der Studienplangestaltung. Die Prifungsdichte
und -organisation der jeweiligen Module ist ebenfalls angemessen. Lediglich die Wiederho-
lungsmoglichkeiten nicht bestandener Module kénnten verbessert werden. So miissen Stu-
dierende in einigen Féllen ein ganzes Jahr warten, wenn sie ein Modul wiederholen méch-
ten. Dadurch kann sich in einigen Féllen die Regelstudienzeit verlangern. Das Gutachterte-
am empfiehlt daher in diesen Fallen Moglichkeiten zu einer friheren Wiederholung der Mo-
dule zu schaffen.

Die SML stellt die Chancengleichheit von Studierenden sicher und gewahrleistet Diskriminie-
rungsfreiheit. Studierende mit Behinderung kénnen bei Prifungen einen Antrag auf Nachteil-
sausgleich stellen. Studierende in besonderen Lebenslagen (z.B. Erziehende, auslandische
Studierende und Personen mit Migrationshintergrund) werden gefordert.
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Exzellent | Qualitats-
anforderung
Ubertroffen

Qualitats-

anforderung
nicht erfullt

3.2 Struktur

3.2.1* Struktureller Aufbau und Modularisierung

(Asterisk-Kriterium) X
3.2.2* Studien- und Prifungsordnung (Asterisk- x
Kriterium)
3.2.3* Studierbarkeit (Asterisk-Kriterium) X
3.2.4 Chancengleichheit X
3.3 Didaktik

Die SML gibt an, dass in dem Studiengang eine Kombination unterschiedlicher Lehr- und
Lernmethoden zum Einsatz kommt um dem didaktischen Grundverstandnis des fallorientier-
ten Lernens gerecht zu werden. Dabei ist laut SML die Didaktik des Studienganges auf eine
umfassende Kompetenzentwicklung ausgerichtet.

Der schrittweise Kompetenzaufbau soll im Wesentlichen tiber Ubungsfélle, Fallstudien und
Gerichtsentscheide erfolgen. Dabei orientieren sich die im Unterricht bearbeiteten Falle,
wenn moglich, an realen Problemstellungen. Das Studium erfolgt vorwiegend in Facherstruk-
turen; es wird vor allem disziplinar gearbeitet. Um die Arbeit mit und an Ubungsféallen, Fall-
studien und Gerichtsentscheiden zu ermdglichen, sind grundsétzlich in allen Modulen
Ubungsgruppen mit maximal 32 Studierenden vorgesehen, die von den Dozierenden selbst
unterrichtet werden. In diesen Ubungsstunden werden ausschlieRlich Falle und Fallstudien
bearbeitet. In den Ubungsstunden fungieren die Dozierenden ebenfalls als Coach und Bera-
ter.

Erganzt werden die fallorientierten Ubungsstunden durch eine Reihe weiterer didaktischer
Methoden, inshesondere:

e Lehrvortrag und Lehrgesprach (durch Dozierende sowie Gastreferenten);

e Kurzvortrage (durch Studierende) mit anschlieender Diskussion (moderiert durch
den Dozierenden) in den Prasenzveranstaltungen;
Begleitetes Selbststudium im Zusammenhang mit den Prasenzveranstaltungen;
Gruppendiskussion in den Prasenzveranstaltungen;
Teamarbeit im Rahmen von Falllésungen;
Autonomes Selbststudium.

Die Lehrveranstaltungen werden durch die folgenden Lehr- und Lernmaterial begleitet:
Lehrbucher (Standard-Lehrbiicher oder eigene Lehrblcher);

Skripte und Vortragsunterlagen (Folienskripte);

Reader/Textsammlungen;

Ubungsmaterial und Fallstudien.

Die verwendeten Skripte, Reader, Sammlungen, Ubungsmaterialen und Fallstudien werden
jedes Semester durch die Modulverantwortlichen und weitere Dozierende auf ihre Aktualitat
Uberprift und Uberarbeitet.

Die Lehrplattform Moodle wird als E-Learning-Plattform allen Studierenden und Mitarbeitern
zur Verfigung gestellt. Pro Modul ist ein Moodle-Kurs eingerichtet. Sdmtliche Module des
Studienganges sind obligatorisch durch die Modulleitung auf Moodle abgebildet, sodass die
Studierenden alle Unterlagen (Skripte, Vorlesungsunterlagen, Folien, Reader, Textsammlun-
gen, Ubungsmaterialien und Fallstudien, E-Books) an einem zentralen Ort abrufen konnen.
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Die Studierenden haben dadurch auch die Moglichkeit, die Unterlagen auf Moodle direkt im
Unterricht zu nutzen. Via Moodle sind ebenfalls Onlinetests fir die Studierenden eingerichtet.
Diese kdnnen als freiwillige Selbstlernkontrollen oder auch als Leistungsnachweise konzi-
piert werden.

Zur Prufungsvorbereitung fur die Module Legal English 1 und 2 kénnen die Studierenden
zudem auf eine Exam-Practice-Plattform und die VocApp zugreifen. Es handelt sich hierbei
um interaktive E-Learning- Angebote, die durch das departmentseigene Zentrum fur Innova-
tive Didaktik zur Verfligung gestellt wird. Die Anwendungen sind orts- und zeitunabhangig via
Smartphone, Tablet und Computer verfligbar. Die Exam-Practice-Plattform bietet verschie-
dene Ubungseinheiten zur Sprach- und Lesekompetenz.

Gastreferenten aus der Praxis oder Wissenschaft werden nach Angaben der SML sowohl in
Pflicht- als auch in Wahlpflichtmodulen eingesetzt.

Des Weiteren werden diverse Tagungen und Veranstaltungen zu Themen im Schnittbereich
zwischen Wirtschaft und Recht an der SML durchgefihrt, an denen die Studierenden eben-
falls teilnehmen kdnnen (z.B. Wirtschaftsrechtstag, Ateliers de la Concurrence, Winterthurer
Tagung zum Arbeitsrecht, Winterthurer Tagungen zum &ffentlichen Wirtschaftsrecht).

Ein explizites Tutoren-System ist in den Bachelor-Studiengdngen gegenwartig nicht vorge-
sehen, da die Ubungsklassen, im Gegensatz zu den Vorlesungen, aus padagogischen und
logistischen Grinden auf maximal 32 Personen limitiert sind. Die SML garantiert nach eige-
nen Angaben damit ein enges Betreuungsverhaltnis ihrer Studierenden.

Mit dem Buddy-System erhalten die Studierenden jedoch eine Einstiegshilfe ins Studium:
Jede Bachelorklasse wird von einem hoéhersemestrigen Studierenden, in der Regel mit be-
reits erfolgreich abgeschlossenem Assessment, betreut. Die Buddies begrifRen die Studie-
renden am ersten Tag an der Hochschule, begleiten sie am Einflhrungstag, zeigen ihnen
den Campus, stellen sich als Ansprechperson zur Verfiigung und organisieren Treffen mit
der Klasse. Sie stehen den Studierenden wahrend des ersten Semesters fir mindestens
zwei Stunden pro Woche zur Verfiigung.

Bewertung:

Das didaktische Konzept des Studienganges ist beschrieben und nach Ansicht der Gutachter
logisch nachvollziehbar und an den Studiengangszielen orientiert. Die SML setzt dabei un-
terschiedliche Lehr- und Methodenformate ein um den angestrebten Lernergebnissen der
einzelnen Module gerecht zu werden. Dabei werden die Studierenden dazu ermutigt, eine
aktive Rolle in der Gestaltung des Lernprozesses zu Ubernehmen.

Das Gutachterteam konnte sich einen Eindruck Uber die eingesetzten Studienmaterialien
verschaffen. Es erachtet diese als zeitgemal und auf die jeweils vorgesehenen Lernergeb-
nisse hin ausgerichtet sowie dem zu erwartenden Niveau angemessen. Die Materialien ste-
hen den Studierenden ebenfalls digital zur Verfliigung und sind benutzerfreundlich aufberei-
tet.

Die SML verflugt Uber ein breites Netzwerk an Gastreferenten, das regelmafig in dem Studi-
engang eingesetzt wird. Die Gastreferenten kommen einerseits aus Unternehmen sowie von
anderen Hochschulen. Dadurch erhalten die Studierenden nach Ansicht der Gutachter ver-
tiefte Einblicke in die Berufspraxis und in mogliche Einsatzbereiche nach dem Studium. Sie
bewerten diese Einbindung der Gastdozenten als sehr positiv und forderlich fur die Emplo-
yability der Studierenden.

Die SML gab in der Selbstdokumentation sowie in den Gesprachen der Begutachtung an,
dass auf Grund der kleinen Klassen bereits ein gutes Betreuungsverhaltnis besteht, weswe-
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gen keine regelméRigen Tutorien im Studiengang vorhanden sind. Das Gutachterteam kann
sich diesen Ausfuhrungen anschlief3en. Der Einsatz von Tutoren wird vom Gutachterteam
deswegen als nicht relevant betrachtet. Sollte die Studierendenzahl jedoch weiter ansteigen
und dadurch die Gruppen ebenfalls anwachsen, empfehlen die Gutachter flir ausgewahlte
Module Tutorien einzuberufen um die gute Betreuung weiterhin gewahrleisten zu kénnen.

Exzellent | Qualitats- Qualitats-
anforderung anforderung
Ubertroffen nicht erfillt
3.3 Didaktik
3.3.1* Logik und Nachvollziehbarkeit des didak- «
tischen Konzeptes (Asterisk-Kriterium)
3.3.2* Begleitende Studienmaterialien (As- x
terisk-Kriterium)
3.3.3 Gastreferenten X
3.3.4 Tutorien im Lehrbetrieb X

3.4 Internationalitat

Der Studiengang hat nach Aussage der SML ebenfalls eine internationale Ausrichtung. Die
Ausbildung vermittelt — neben zentralen Grundkenntnissen im internationalen Wirtschafts-
und Volkerrecht — Einblicke in das angloamerikanische Recht und das EU-Recht. Ebenso
erwerben die Studierenden Kompetenzen im International Business, wie beispielsweise
Kenntnisse Uber Schliisselkomponenten und Herausforderungen globaler und multilateraler
Handelsstrukturen oder Uber Globalisierung von Produktions- und Wertschdpfungsketten.
Die folgenden Pflichtmodule sollen explizit internationale Inhalte vermitteln:

e ,Public & Private International Law*

e ,European Law*

¢ ,Anglo-American Law*

e . International Business & Ethics”

Im Modul ,International Business & Ethics“ sollen sich die Studierenden mit den vielseitigen
Dimensionen (Wirtschaft, Politik, Kultur und Recht) einer fortgeschrittenen Globalisierung
aus 6konomischer Perspektive auseinandersetzen. Sie lernen laut SML das Konzept der
interkulturellen Kompetenz kennen, was ihnen ermdglicht, Potenzial interkultureller Aspekte
in ihrem kinftigen Berufsalltag zu erkennen und angemessen zu nutzen.

Im Pflichtmodul ,European Law” findet der fur die Studierenden freiwillige European Study
Trip StralRburg/Luxemburg/Briissel statt. Dieser ermoglicht es den Studierenden, Eindriicke
vor Ort zu sammeln. Sie erleben die Institutionen im Rahmen von Fihrungen, kénnen Fra-
gen stellen und kommen mit Akteuren des europdaischen Rechts und des EU-Rechts in Kon-
takt.

Das Wahlpflichtmodul “European Legal History“ ermdglicht den Studierenden jedes Jahr eine
Studienreise zum University College in Lillehammer. Mit norwegischen Studierenden zu-
sammen besuchen sie wahrend zwei Wochen Vorlesungen zum Thema Western Legal Cul-
ture.

Seit 2012 veranstaltet die SML alle zwei Jahre die SML International Week. Zu einem aktuel-
len Thema aus dem Bereich ,International Business‘ werden jeweils Gastreferenten und Un-
ternehmen eingeladen und eine Reihe von unterschiedlichen Events organisiert. Studierende
und Mitarbeitende sollen durch die Teilnahme naher an die Bedeutung der ,Internationalisie-
rung“ fur die Wirtschaft herangefuhrt werden, gleichzeitig bietet die SML International Week
eine Plattform fur die Pflege der Beziehungen zwischen internationalen Gastrednern und
eigenen Fakultatsmitgliedern.
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Die Studiengangziele sind nach Angaben der SML nicht auf eine internationale Zusammen-
setzung der Studienkohorte ausgerichtet. Dies ist der Tatsache geschuldet, dass in einem
wesentlichen Teil der rechtswissenschaftlichen Module Schweizer Recht gelehrt wird.

Die ZHAW - und insbesondere die ZHAW School of Management and Law — férdern laut
eigenen Angaben verstarkt die Dozentenmobilitéat. Dozenten nehmen einerseits regelmafig
an Austauschprogrammen teil und werden andererseits von Hochschulen eingeladen.

Die Mehrzahl der Dozenten der SML hat dariber hinaus keine ausschlie3lich akademische
Karriere absolviert, sondern kann umfangreiche praktische Tatigkeiten mit internationaler
Ausrichtung in Industrie und Dienstleistung vorweisen.

Viele der Dozenten haben dementsprechend Auslanderfahrung aus ihrer Rechts- und Wirt-
schaftspraxis. Au3erdem treten im Rahmen von verschiedenen Veranstaltungen regelmafig
externe Gastreferenten aus dem Ausland an der ZHAW School of Management and Law auf
(z.B. im Rahmen der International Week).

Der Anteil an Dozenten mit internationalem Background (Aufenthalt auf3erhalb der Schweiz
von mindestens 10 Jahren) belauft sich, gemessen an den erteilten ECTS-Punkten in Busi-
nessmodulen (Die Bezeichnung ,Businessmodule” basiert auf der Systematik von AACSB.
Businessmodule schlieRen alle wirtschafts- und rechtswissenschaftlichen Module ein, nicht
aber die Sprachmodule.), auf 21,7 Prozent; die Auslanderfahrung (internationale Herkunft
oder ein Studienaufenthalt (akademisch Qualifizierte) und/oder beruflich bedingter Aufenthalt
(Master and Practice) auRerhalb der Schweiz von mindestens einem Jahr und davon min-
destens drei Monate ohne Unterbrechung) hingegen auf 43,4 Prozent.

Der englischen Sprache wird im Rahmen der Pflichtmodule des Studienganges nach Anga-
ben der SML umfassend Rechnung getragen: Einerseits wird sie wahrend vier Semestern im
Umfang von 12 ECTS-Punkten unterrichtet, andererseits ist sie Unterrichtssprache von
rechts- und wirtschaftswissenschaftlichen Modulen im Rahmen von weiteren 21 ECTS-
Punkten. Um den Lerntransfer und die Aneignung der Sprache zu unterstiitzen, wird die Zahl
der Studierenden pro Klasse im Fremdsprachenunterricht auf 20 beschrénkt. Zusatzlich wer-
den 40 Prozent der Wahlpflichtmodule in Englisch angeboten und es besteht die Mdglichkeit
die Module Skills for International English Exams 1 & 2 zu belegen. Den Studierenden steht
es aulRerdem offen, ihre Bachelor-Arbeit in englischer Sprache zu verfassen.

Bewertung:

Der Studiengang ist nach Ansicht des Gutachterteams ebenfalls international ausgerichtet
und vermittelt in eigenstandigen Modulen sowie moduliibergreifend internationale Inhalte und
interkulturelle Kompetenzen. Fir einen Bachelor-Studiengang im Bereich Wirtschaftsrecht,
der durch seine inhaltliche Ausrichtung den Schwerpunkt auf das schweizerische Rechtssys-
tem legt, ist dies aus Sicht des Gutachterteams besonders herauszustellen und als sehr po-
sitiv zu bewerten. Den Studierenden werden so die nétigen Qualifikationen und Kompeten-
zen vermittelt, die nach Ansicht des Gutachterteams die kinftige Handlungsfahigkeit im in-
ternationalen und interkulturellen Kontext starkt.

Diesbeziiglich ebenfalls herauszustellen ist der Anteil der Lehrveranstaltungen, der in engli-
scher Sprache durchgefiihrt wird. Fur einen Bachelor-Studiengang mit dieser inhaltlichen
Ausrichtung ist dies bemerkenswert und nach Meinung des Gutachterteams der Employabili-
ty im internationalen Umfeld ungemein forderlich.

Der Anteil an international Studierenden ist aktuell nicht sehr hoch und kdnnte verstéarkt wer-
den. Die SML begriundet dies dadurch, dass Studiengénge aus dem Bereich Wirtschaftsrecht
auf Grund der inhaltlichen Ausrichtung auf ein nationales Rechtssystem, nicht so attraktiv fur
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auslandische Studierende sind. Das Gutachterteam kann dieser Begriindung ebenfalls fol-
gen.

Die internationale Zusammensetzung der Lehrenden in dem Studiengang ist aus Sicht der
Gutachter hinreichend und beginstigt den Erwerb von Qualifikationen und Kompetenzen im
internationalen Umfeld. Durch Gastdozenten und -referenten (z.B. im Rahmen der Internati-
onal Week) liefert die SML zusatzliche internationale Impulse in die Lehre des Studiengan-
ges.

Exzellent |Qualitats- Qualitats-

anforderung anforderung
Ubertroffen nicht erfallt

3.4 Internationalitat

3.4.1* |Internationale und interkulturelle Inhalte x

(Asterisk-Kriterium)

3.4.2 Internationalitat der Studierenden X

3.4.3 Internationalitét der Lehrenden

3.4.4 Fremdsprachenanteil X

3.5 Uberfachliche Qualifikationen und Kompetenzen (Asterisk-
Kriterium)

Die Verbindung von Rechts- und Wirtschaftswissenschaften ermoglicht den Absolventen
nach Angaben der SML eine berufliche Bindegliedfunktion, welche an die Kommunikations-
fahigkeit besonders hohe Anspriiche stellt. Die SML setzt deshalb im Studiengang auf die
schriftliche und mindliche Kommunikation als wichtiges Profilelement des Studienganges.
Die Module ,Sprache und Recht* sowie ,Kommunikation und Recht* dienen laut SML der
Ausbildung im Bereich Rhetorik und Argumentationstechnik sowie der Bewadltigung von
kommunikativen Problemstellungen im wirtschaftsjuristischen Kontext. Des Weiteren sollen
die Studierenden in den ,Legal English“-Modulen ihre allgemeine Sprachkompetenz erwei-
tern und anwenden, sowie die englische Fachsprache der Jurisprudenz auf fortgeschritte-
nem Level erlernen.

Die Kooperations- und Konfliktféahigkeit soll u.a. in den folgenden Modulen gefdrdert werden:
LJuristische Methodik®, ,BWL-Grundlagen und Strategie®, ,Zivilprozessrecht und SchKG*,
LArbeits- & Sozialversicherungsrecht* und ,Gesellschaftsrecht”. Dabei sollen diese Kompe-
tenzen beispielsweise durch Gruppenarbeiten und Prasentationen erworben werden.

Fuhrungskompetenzen werden laut SML im Modul ,Marketing & Human Capital Manage-
ment“ vermittelt. Hier sollen die grundsatzlich relevanten Aspekte der Fuhrung von Men-
schen in Unternehmen vorgestellt und diskutiert werden.

Die umfangreichen Lerninhalte und anspruchsvollen Aufgabenstellungen des Studienganges
verlangen laut SML den Studierenden vorausschauende Planung und Organisation ab. Ein
auf ihre eigenen Ressourcen abgestimmtes Zeitmanagement ist deshalb unabdingbar. Ins-
besondere sollen deshalb im Assessment zu Beginn des Studiums die Selbstmanagement-
kompetenzen gezielt adressiert werden. Dies unterstiitzt die Studierenden von Beginn an bei
der Aufgabe, fachiibergreifende Lernstrategien zu entwickeln. Die multimediale Lernplattform
,myStudybox® unterstitzt die Studierenden Uberdies in ihren Selbstmanagementkompeten-
zen und die Plattform ,myCompetence” basiert — neben einer Feedbackfunktion — auch auf
Selbsteinschatzung und Selbstreflexion.
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Bewertung:

Die SML fordert den Erwerb von Uberfachlichen Kompetenzen, wie beispielsweise Kommu-
nikationsfahigkeit, Konfliktfahigkeit und fiihrungsrelevanter Kompetenzen. Wichtige Elemente
hierbei sind spezielle Module sowie Lehrmethoden wie Gruppenarbeiten und Prasentationen.
Die Studierenden haben mit der Plattform ,myCompetence zudem die Mdoglichkeit ihre
Kompetenzentwicklung zu reflektieren.

Exzellent |Qualitats- Qualitats-

anforderung
Ubertroffen

anforderung
nicht erfullt

3.5  Uberfachliche Qualifikationen und Kom-
petenzen (Asterisk-Kriterium)

3.6 Berufsqualifizierende Kompetenzen / Employability (Asterisk-
Kriterium)

Die SML gibt an, dass zahlreiche praktische Elemente in die Module integriert sind, die da-
rauf abzielen, die Fachkompetenz — also Wissen und erlernte Fertigkeiten — spater in der
beruflichen Praxis aktivieren und professionelle Anforderungen bewaltigen zu kdnnen. Die
verwendeten Beispiele aus der realen Arbeitswelt und die vielseitig erworbenen Praxiskennt-
nisse der Dozierenden ermdéglichen es laut SML, im Studium anwendungsorientiert zu lernen
und Wissen anhand von sinnvollen Beispielen und Cases in die Praxis zu transferieren.

Bewertung:

Die praktischen Elemente, die in den Studiengang integriert sind (z.B. Case Studies, sowie
der Einsatz von Gastreferenten und Lehrenden aus der Praxis) fordern neben weiteren tber-
fachlichen Kompetenzen aus Sicht des Gutachterteams die Berufsbefahigung der Absolven-
ten. Die SML berlcksichtigt Feedback von Unternehmerseite fur die Weitentwicklung des
Studienganges um dem Arbeitsmarkt gerecht zu werden.

Exzellent | Qualitats- Qualitats-

anforderung anforderung
Ubertroffen nicht erfullt

3.6* Berufsqualifizierende Kompetenzen /
Employability (Asterisk-Kriterium)

4. Wissenschaftliches Umfeld und Rahmenbedingungen

4.1 Lehrpersonal

Der SML insgesamt stand zu Jahresbeginn der folgende Lehrkdrper zur Verfiigung:
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Ressourcen SML per 1.1.2018 Total davon mit | davon mit
mit Anstellung gemass Auszug HR Prof.-Titel | Promotion
Faculty Members 267 47 161
Lehrbeauftragte 10 0 7
Wissenschaftliche Mitarbeitende 1 + 2 103 0 13
Wissenschaftliche Assistierende 53 0 0
Administratives und technisches Personal 81 0 0
Praktikantinnen 6 0 0
Total 520 47 181

Die SML gibt an, dass der Anteil der festangestellten Lehrenden in dem Studiengang derzeit
(akademisches Jahr 2016/17) 86,5% betréagt.

Die Dozenten werden nicht von der Studiengangsleitung angestellt, sondern direkt von den
Facheinheiten (Institute, Zentren, Fachstellen), bei denen die Studiengangsleitung die Lehr-
Leistungen einkauft. In den Zentren sind die Zentrumsleitungen und die Mitarbeitenden des
Human Resource Management fir die Weiterentwicklung der Mitarbeitenden zustandig. Die
Dozierenden werden von den Facheinheiten auf Anforderung der Studiengangleitungen be-
nannt und im jeweiligen Modul eingesetzt.

Die meisten Pflichtmodule im Studiengang Wirtschaftsrecht werden von den Zentren der
Abteilung Business Law angeboten; ausgenommen sind jedoch folgende:

Financial Accounting

Management Accounting

BWL- Grundlagen & Strategie
Marketing & Human Capital Manage-
ment

International Business & Ethics
Sprache und Recht

Kommunikation und Recht

Legal English 1 & 2

Legal English Advanced 1 & 2

Beide: Institut fiir Financial Management

Zentrum fir Innovative Didaktik

Institut fir Marketing Management und Zentrum
flir Human Capital Management

Abteilung International Business

Alle: OE Kommunikation und Mathematik in Wirt-
schaft und Recht. Diese verfigt tiber eigene Lehr-
kréfte und ist organisatorisch in die Abteilung Ba-
chelorstudiengénge integriert.

Die Kriterien fur die Erteilung eines Lehrauftrages (intern wie extern) sind:
1. Fachliche bzw. wissenschaftliche Qualifikation im Fachbereich,

2. Lehrerfahrung und padagogische/didaktische Ausbildung sowie

3. Praxiserfahrung der Person.

Die SML gibt an, dass alle Dozierenden an der SML in der Regel Uber einen Hochschulab-
schluss auf Master- bzw. Lizenziats-Stufe verfligen. Die p&dagogisch-didaktische Qualifikati-
on der Dozierenden wird im Rahmen des Einstellungsverfahrens geprift. Dabei wird zum
einen die formale Qualifikation (Nachweis Uber eine padagogische, didaktische Ausbildung),
zum anderen die praktische Unterrichtserfahrung herangezogen. Bei Bedarf wird die didakti-
sche Kompetenz durch eine Weiterbildung in Methodik und Didaktik untersttitzt.

Fast alle Dozenten, die im Studiengang unterrichten, verfigen Uber mehrjahrige Praxiserfah-
rung, was dem Anspruch und der Zielsetzung nach einem praxisorientierten und wissen-
schaftlich fundierten Studiengang Rechnung tragt. Wenige der Lehrenden haben eine reine
akademische Laufbahn gemacht.

Fur die inhaltliche Koordination des Curriculums bestehen die folgenden Foren:
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Die inhaltliche Koordination des Curriculums findet insbesondere statt:

e Im Curriculum Quality Committee (CQC), dem die Qualitatsentwicklung des Curricu-
lums obliegt. Seine jahrliche Zusammenkunft dient vor allem der Koordination und
Optimierung von Lehrinhalten. Beteiligt sind an diesem Prozess alle Modulverant-
wortlichen, das Zentrum flr Innovative Didaktik, die Studiengangsleitung sowie die
Leitung und eine Studierendenvertretung.

e Jahrlich findet ein Studiengangsworkshop mit allen Modulverantwortlichen und durch
ausgewahlte Dozenten statt. Ziel ist es, stets eine mdglichst aktuelle Abstimmung
zwischen den Modulen sicher zu stellen und sich ber anstehende Themengebiete
im Zusammenhang mit den Vertiefungsrichtungen auszutauschen. Schnittstellen sol-
len genutzt werden und Querschnittsthemen sind in den Modulen zu verankern.

e Im Nachgang zu jedem Semester werden die Evaluationen sowie die Erfahrungen in
den Modulsitzungen diskutiert.

o Jede(s) Institut, Fachstelle oder Zentrum fiihrt seinerseits regelméafige Sitzungen
zum Austausch unter den Mitarbeitenden durch. Somit ist eine Einbringung der
Sichtweise der Bachelor-Module und der Weiterbildung garantiert.

e Mit den Modulverantwortlichen trifft sich die Studiengangsleitung regelmafig zu Ge-
sprachen. Im Meeting werden die allgemeinen Rickmeldungen von der Stu-
dierendenschaft und der Faculty thematisiert und, wo nétig, MaBhahmen abgeleitet.

Die SML gibt an, dass die Studierenden auf Grund einer ,Open-Door-Policy“ eine intensive
Betreuung erhalten. Studierende kénnen sich laut SML jederzeit mit ihren fachspezifischen
Anliegen an die Dozierenden wenden, ohne dass hierflir Sprechstunden festgelegt werden
missen. Kontaktmdoglichkeiten bestehen:

— vor und nach den Vorlesungen,

— via E-Mail, Telefon,

— via Moodle-Chat.

Den Studierenden wird in den ersten Modulvorlesungen jeweils angegeben, wie der Dozie-
rende am besten zu erreichen ist.

Bewertung:

Das Gutachterteam konnte sich mit Hilfe der eingereichten Unterlagen (u.a. Lebenslaufe der
Lehrenden) sowie wéahrend der Gesprache im Rahmen der Begutachtung davon Uberzeu-
gen, dass das Lehrpersonal sowohl quantitativ als auch qualitativ den Anforderungen des
Studienganges gerecht wird. Die Zusammensetzung des Lehrpersonals besteht aus haupt-
und nebenberuflichen Lehrenden und entspricht der bendétigten Lehrkapazitat. Die wissen-
schaftliche, padagogische und didaktische Qualifikation des Lehrpersonals entspricht den
Anforderungen und Zielsetzungen des Studienganges.

Die SML verfigt liber ein Verfahren zur Uberprufung der Qualifikation und Kompetenz ihrer
Lehrkréafte. Dabei stellt die SML auch sicher, dass mit Prifungsverfahren betrautes Lehrper-
sonal fir diese Téatigkeit qualifiziert ist. Konkrete MafRnahmen zur Weiterqualifizierung des
Lehrpersonals werden durchgefuhrt.

Das Gutachterteam begriif3t, dass Lehrende aus der Praxis oder mit Praxiserfahrung in dem
Studiengang eingesetzt werden, die in den Lehrveranstaltungen Praxisbeziige herstellen.
Gastdozenten aus der freien Wirtschaft erganzen dieses Angebot sinnvoll. Die Gutachter
bewerten die Praxiserfahrungen des Lehrpersonals insgesamt als tiberdurchschnittlich.

Die Kooperation und Koordination zur Abstimmung der Module untereinander und fir den
Studiengang insgesamt sind durch regelmafig stattfindende Treffen der Lehrenden unterei-
nander bzw. mit der Studiengangsleitung gewahrleistet. Das Gutachterteam konnte sich im
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Rahmen der Begutachtung einen Eindruck dariiber verschaffen und kam zu der Uberzeu-
gung, dass die interne Abstimmung der Lehrenden gut funktioniert.

Die Studierenden gaben dem Gutachterteam in der Gesprachsrunde das Feedback, dass sie

sehr zufrieden mit der Betreuung durch die Lehrenden sind. Durch die ,Open-Door-Policy

an der SML kénnen sich die Studierenden jederzeit an die Lehrenden mit ihren Fragen, auch
aullerhalb der Sprechzeiten, wenden. Zusatzlich besteht die Mdglichkeit, Fragen per E-Mail
zu schicken, die in der Regel sehr schnell beantwortet werden.

Exzellent | Qualitats- Qualitats-
anforderung anforderung
Ubertroffen nicht erfullt
4.1 Lehrpersonal
4.1.1* Struktur und Anzahl des Lehrpersonals
in Bezug auf die curricularen Anforde- X
rungen (Asterisk-Kriterium)
4.1.2* Wissenschaftliche Qualifikation des x
Lehrpersonals (Asterisk-Kriterium)
4.1.3* Padagogische / didaktische Qualifikation X
des Lehrpersonals (Asterisk-Kriterium)
4.1.4 Praxiskenntnisse des Lehrpersonals X
4.1.5* Interne Kooperation (Asterisk-Kriterium) X
4.1.6* Betreuung der Studierenden durch X
Lehrpersonal (Asterisk-Kriterium)
4.1.7 Fernstudienspezifisches Betreuungs-
konzept (nur relevant und Asterisk- X
Kriterium fur Fern-/eLearning-
Studiengange)
4.2 Studiengangsmanagement

Die Studiengangsleitung ist nach Angaben der SML mit folgenden Aufgaben betraut:
Leitungsfunktion:

Fachliche und wissenschaftliche Leitung des Studienganges

Verantwortung fur das Erreichen der Programmziele (u. a. AoL)

Budget- und Kostenverantwortung fir die Studiengange

Mitsprache bei der Personalbeschaffung in den unterschiedlichen Organisations-
einheiten (insbesondere bei jenen, die sich fur die Lehre mitverantwortlich zeich-
nen)

Marketing flr den Studiengang

Genehmigung der Prufungen vor Drucklegung

Koordination:

Koordinationsaufgaben insbesondere mit Student Services und Zentren
Kontaktpflege zur Faculty und zu den involvierten Organisationseinheiten zur ge-
meinsamen Weiterentwicklung des Studienganges

Vernetzung und Kontaktpflege zu Praxispartnern und anderen Hochschulen in
Zusammenarbeit mit den Organisationseinheiten

Curriculum:

Ergreifen der Initiative zur Curriculum-Entwicklung des Studienganges und Mit-
wirkung bei der Planung dessen strategischer Ausrichtung sowie Genehmigung
der Modulinhalte
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— Sicherstellung der kontinuierlichen Qualitatsverbesserung des Studienganges
(insbesondere bezogen auf die internen und externen Anforderungen und Vorga-
ben)

e Beratung und Unterstitzung:

— Unterstltzung der Modulverantwortlichen und Dozierenden

— Information und Beratung von Interessierten, Durchfiihrung von Informationsver-
anstaltungen

— Betreuung der Studierenden und Pflege des Austauschs

e Administration/Finanzen

— Mitwirkung bei der Planung der Unterrichtsevaluation

— Genehmigung der Stundenplane

— Planung und Durchfuhrung der Abschlussarbeiten, Monitoring

Bindeglied zwischen den eingesetzten Dozierenden und der Studiengangsleitung sind die
Modulverantwortlichen. Fur jedes Modul ist ein Dozent mit entsprechender fachlicher Kom-
petenz verantwortlich und Ubernimmt zudem die koordinierende Funktion. Sie stellen inhalt-
lich und personell sicher, dass die Studierenden vom Modul optimal profitieren kénnen und
die Qualifikations- und Kompetenzziele erreicht werden.

Zentrale Anlaufstelle der Studierenden fiir Fragen und administrative Unterstlitzung ist die
Abteilung Student Services. Die Studierenden haben die Moglichkeit Fragen direkt im Rah-
men der Offnungszeiten oder telefonisch und per E-Mail zu stellen. Die Abteilung ist unter
anderem fur die folgenden Bereiche zustandig.:

e Erstkontakt fur Studierende und Dozierende
Administrative Betreuung der Studierenden
Planung und Durchfihrung von Modulendprifungen sowie der Prifungseinsicht
Administration der Noten, Zeugnisse und Rechnungsstellung
Organisation von Dispensationen, Repetition, Wahl der Wahlpflichtmodule und Vertie-
fungen
¢ Organisation von Studienunterbrechung, Studienabbruch

Der Service Desk ist fur die Bereitstellung, den Betrieb und die laufende Weiterentwicklung
der zentralen Informations- und Kommunikationsinfrastruktur zustandig. Er bietet Unterstuit-
zung bei Stérungen und Fragen und fihrt PC- sowie Applikationsschulungen durch. Das
Buro befindet sich im Schulgebdude SI und das dortige Personal steht Studierenden, Dozie-
renden und Mitarbeitenden wéahrend der regularen Blrodffnungszeiten zur Verfligung.

Das International Office ist Dreh- und Angelpunkt rund um die Organisation und Administra-
tion des weltweiten Studierendenaustauschs. Als zentrale Anlaufstelle ist sie fur Incoming-
und Outgoing-Studierende verantwortlich. Studierende, die an einem Auslandaufenthalt inte-
ressiert sind, werden im Rahmen von Informationsveranstaltungen mit den administrativen
Gesichtspunkten dieses Aufenthalts vertraut gemacht. Das Office steht den Studierenden
jederzeit fir Fragen zur Verflgung.

Im Rahmen der Personalentwicklung besteht fir samtliche Mitarbeiterkategorien eine um-
fangreiche Palette an internen und externen Fortbildungsangeboten. Fir diverse Angebote
kann zudem jeweils eine Kostenbeteiligung durch die Hochschule beantragt werden. Das
interne ZHAW-Fortbildungsprogramm 2018 bietet Gber 100 Fortbildungsangebote an.

Bewertung:

Die Studiengangsleitung organisiert und koordiniert die Beitrage aller im Studiengang Mitwir-
kenden und tragt Sorge fiir einen stérungsfreien Ablauf des Studienbetriebes.
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Das Gutachterteam konnte sich wéhrend der Begutachtung vor Ort iiberzeugen, dass die
Lehrenden und Studierenden wirksam von der Verwaltung bei der Durchfihrung des Studi-
enganges unterstitzt werden. Es ist ausreichendes Personal vorhanden und die Entschei-
dungsprozesse, -kompetenzen und -verantwortlichkeiten sind transparent festgelegt. Die
Moglichkeiten der elektronischen Serviceunterstitzung durch die Plattform moodle werden
genutzt und erganzen das personliche Beratungsgespréch. Die SML bietet Weiterqualifikati-
onsmoglichkeiten auch fiir das administrative Personal.

Exzellent | Qualitats- Qualitats-
anforderung anforderung
Ubertroffen nicht erfillt
4.2 Studiengangsmanagement
4.2.1* Studiengangsleitung (Asterisk-Kriterium) X
4.2.2 Ablauforganisation und Verwaltungsun-
terstiitzung fur Studierende und das X
Lehrpersonal

4.3 Kooperationen und Partnerschaften

Kooperationen mit Hochschulen oder wissenschaftlichen Einrichtungen bzw. Netzwerken
sind nach eigener Aussage Teil der Entwicklungsstrategie der SML. Durch die Zusammen-
arbeit mit anderen wissenschaftlichen Institutionen sowie Partnern und Unternehmen aus der
Praxis innerhalb der Lehr-, Beratungs- und Forschungstatigkeit sollen die Dozenten neue
Erkenntnisse erlangen, die direkt in die Lehre einflieRen.

Neben diversen Kooperationen mit Hochschulen im Bereich Mobilitat fir Studierende, ist
diese mit der HES-SO besonders zu erwahnen. Es besteht eine Vereinbarung zur Zusam-
menarbeit, die den Studierenden- und Dozierendenaustausch fordert. Studierende kdénnen
seit dem Beginn der Zusammenarbeit im Jahr 2015 Austauschsemester in Neuchatél absol-
vieren. Einige Dozierende haben nach Angaben der SML bereits am Dozierendenaustausch
teilgenommen und konnten von Impulsen aus der Partnerhochschule sowie einer Erweite-
rung ihrer Fremdsprachenkompetenzen profitieren.

Des Weiteren unterhalt die SML u.a. die folgenden Kooperationen fir diesen Studiengang:

e Kooperationen im Rahmen der Law-Clinic ZHAW
Die Abteilung Business Law strebt an, das semestertbergreifende Modul Law-Clinic
in Zusammenarbeit mit externen Partnern anzubieten. Fir die Betreuung der Studie-
renden sind juristische Fachpersonen der ZHAW und externe Praktiker und Praktike-
rinnen vorgesehen.

e Kooperationen des Zentrums fur Wettbewerbs- und Handelsrecht (ZWH) im Compli-
ance-Bereich und Wettbewerbsrecht:
Das ZWH betreibt zusammen mit der UNCTAD (United Nations Conference on Trade
and Development) ein Forschungsprojekt, welches sich mit den in Amerika populéaren
,Class Actions” im Wettbewerbsrecht befasst. Erarbeitet wird auferdem eine vertiefte
Kooperation im Bereich Weiterbildung und bei internationalen Projekten. Bereits etab-
liert hat sich dabei der gemeinsam erarbeitete CAS International Competition Law
and Compliance. Dieser Zusammenarbeit wurde im Jahr 2015 durch ein Memoran-
dum of Association ein auf zwei Jahre befristeter Rahmen gegeben, der 2017 verlan-
gert wurde.

e Kooperation im Rahmen des Swiss Competence Center for Energy Research:
Die SML ist als Co-Leading House am ,Swiss Competence Center for Energy Rese-
arch — Competence Center for Research in Energy, Society and Transition“ (SCCER
CREST) beteiligt, ein Innosuisse-finanziertes Forschungsprojekt zur Energiewende in
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der Schweiz. Das Zentrum fiir Offentliches Wirtschaftsrecht publiziert dazu im Be-
reich Energierecht und organisiert Workshops und Tagungen.

Bewertung:

Kooperationen mit anderen Hochschulen bestehen insbesondere aufgrund der Partnerschaf-
ten fur die Auslandsaufenthalte der Studierenden. Diese Kooperationen sind beschrieben
und die der Kooperation zugrunde liegenden Vereinbarungen sind dokumentiert.

Die bestehenden Kooperationen mit Unternehmen und vergleichbaren Einrichtungen mit
Relevanz fur die Konzeption des Studienganges und seine Durchfiihrung sind nachvollzieh-
bar dargelegt. Die Kooperationen werden aktiv betrieben und haben erkennbare Auswirkun-
gen auf die Konzeption und Durchfihrung des Studienganges. Sie tragen zur Qualifikations-
und Kompetenzentwicklung der Studierenden bei.

Exzellent [Qualitats- Qualitats-
anforderung anforderung
ubertroffen nicht erfillt

4.3 Kooperationen und Partnerschaften

4.3.1* Kooperationen mit Hochschulen und
anderen wissenschaftlichen Einrichtun-
gen bzw. Netzwerken (Asterisk-Kriterium
fir Kooperationsstudiengange)

4.3.2* Kooperationen mit Wirtschaftsunterneh-
men und anderen Organisationen (As-
terisk-Kriterium fur ausbildungs- und X
berufsintegrierende Studiengénge,
Franchise-Studiengange )

4.4 Sachausstattung

Der Unterricht an der SML findet an drei Standorten statt. Die Standorte sind lediglich durch
5 — 10 Minuten ful3laufig getrennt, rund um den Hauptbahnhof Winterthur gelegen und mit
offentlichen Verkehrsmitteln optimal erreichbar. Bei der Stundenplanung wird auf den Zeit-
bedarf fur ggf. erforderliche Ortswechsel Ricksicht genommen.

Der SML stehen insgesamt 9 grof3e und 62 kleine Horséle einschliel3lich Seminarrau-
me/Klassenzimmer zur Verfugung. Sie sind jeweils mit Wandtafel, Hellraumprojektor oder
Visualizer/Dokumentenkamera, Beamer, Flipchart, LAN/WLAN, teilweise mit AV/Audioanlage
und Mikrofonanlage ausgestattet. Einige Horsale verfliigen aul3erdem lber Aufnahmeanla-
gen fur Vorlesungen inkl. der dabei verwendeten Folien.

Die Nutzung der fest installierten Hardware (z.B. PC-Stationen) erfolgt kostenlos; notwendig
sind die ID und das Passwort, das auch fur die Abfrage von E-Mails oder die Ausleihe von
Bichern genutzt wird. Fir die Nutzung der Drucker ist die CampusCard mit entsprechendem
Guthaben erforderlich. Alle Studierenden verfiigen tber ein kostenfreies eigenes Benutzer-
konto, das den Zugriff auf verschiedene Server ermoglicht und eine eigene E-Mail-Adresse
(username@students.zhaw.ch) beinhaltet.

Die Installation, Koordination, Wartung und der Support séamtlicher technischer Einrichtungen
wird von einer zentralen internen Stelle iibernommen.
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An den Wochenenden und Abendstunden kdnnen die Klassenzimmer von den Studierenden
als Arbeitsraume genutzt werden.

Alle Gebaude der SML sind barrierefrei ausgestaltet.

Die Hochschulbibliothek Winterthur ist eine Fachbibliothek mit den Sammlungsschwerpunk-
ten Angewandte Linguistik, Architektur und Bau, Gesundheit, Technik, Wirtschaft und Recht.
Im Haus Tista Murk auf dem Sulzer-Areal steht in Winterthur eine gro3e Lernlandschaft mit
360 Einzel- und Gruppenarbeitsplatzen sowie diversen Ruhe- und Pausenbereichen den
Studierenden und Hochschulangehdrigen auf rund 6.000 Quadratmetern ein moderner Me-
dien-, Informations- und Lernort zur Verfugung.

Im Erdgeschoss, und uber zwei Zwischengeschosse verteilt, bietet die Bibliothek ein grof3-
zigiges Angebot an Dienstleistungen und Arbeitsplatzen: Es stehen Informationstheken inkl.
personlicher Rechercheberatung, diverse Recherchestationen, PC-Arbeitsplatze, Buchscan-
ner (scan to stick, gratis), SchlieRfacher (auch zur langerfristigen Nutzung) und W-LAN- Zu-
gang zur Verfuigung.

Die Hochschulbibliothek in Winterthur ist gedffnet:
Mo. bis Fr.: 8.00-20.00 Uhr;
Sa.: 9.00-16.00 Uhr.

In den Lernphasen (Januar/Mai/Juni) ist die Hochschulbibliothek samstags von 9.00-18.00
Uhr gedffnet.

Die genannten Offnungszeiten gelten fiir den Gebaudeteil mit Zugang zum physischen Bibli-
otheksbestand. Der restliche Teil des Gebaudes (Lernlandschaft, Arbeitsplatze, Ruheraume,
Horséle etc.) steht den Studierenden 365 Tage im Jahr wahrend 24 Stunden zur Verfligung.
Ebenso besteht rund um die Uhr die Méglichkeit zur Selbstriickgabe von Buchern (Eintritt in
das Gebaude mittels CampusCard).

Das wahrend der Offnungszeiten standig anwesende Bibliothekspersonal unterstiitzt die
Benutzer in ihrer Literatursuche ad-hoc und erledigt die Administration.

Die Hochschulbibliothek verfligt Uber folgenden studiengangspezifischen Bestand:

e Bereich WM Wirtschaft und Management 15.370 Exemplare
e Bereich RP Recht und Politik 16.110 Exemplare
o Laufende Periodika zu Wirtschaft und Recht

(Zeitschriften, Jahrbucher, Loseblattsammlungen) 230 Titel

Der Zuwachs im Bereich Wirtschaft und Recht im Jahr 2017 betrug 1.048 Exemplare.

Alle Exemplare des Bibliotheksbestands sind frei zuganglich und kénnen durch das Personal
und die Studierenden sowie externe Besucher vor Ort eingesehen oder kostenlos ausgelie-
hen werden. Der grof3te Teil des Bestands ist ausleihbar, der Préasenzbestand ist gesondert
gekennzeichnet. An der Theke oder via Selbstausleihe und Selbstrickgabe kénnen Bicher
ausgeliehen und retourniert werden.

Die Hochschulbibliothek bietet neben Einfihrungen und weiterfihrenden Schulungen auch
fakultative Kurse an, fur die SML im Jahr 2017 insgesamt 85 Veranstaltungen. Die Hoch-
schulbibliothek bietet dartiber hinaus individuelle Rechercheberatung durch Informationsspe-
zialisten an.
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Neben dem Zugang zum Print-Bestand bietet die Hochschulbibliothek den Zugriff auf ein
umfangreiches E-Medien-Angebot; dieser ist per Virtual Private Network (VPN)-Verbindung
auch aufRerhalb des ZHAW-Campus gewahrleistet. Dies gilt auch fir den Zugriff auf eine
breite Auswahl an spezifischen Datenbanken fiir die Fachbereiche Wirtschaft und Recht
(z.B. WISO, Statista, OECDiLlbrary, Gartner, Business Source Premier, beck-online, BGE -
Entscheidungen des Schweizerischen Bundesgerichts, Nexis Nexis SRB - Schweizerische
Rechtsbibliographie).

Bewertung:

Die Sachausstattung der SML sowohl in raumlicher Hinsicht als auch hinsichtlich des Litera-
turzugriffs in seinen physischen/analogen und digitalen Varianten beurteilen die Gutachter
als exzellent.

Quantitat, Qualitat sowie Media- und IT-Ausstattung der Unterrichtsrdume Ubererfilllen die
Anforderungen fir die Durchfiihrung des Studienganges deutlich. Sie sind durchgangig mit
modernster Technologie, wie z.B. Hellraumprojektoren oder Visualizer/Dokumentenkamera,
Beamer, Flipchart, ausgestattet. Zusatzlich verfigen einige Raume tber AV/Audioanlagen
und Mikrofonanlagen, um spezielle Inhalte der Studiengénge entsprechend vermitteln und
darstellen zu kénnen. Zudem kdnnen in einigen Horsdlen Vorlesungen aufgenommen wer-
den und uUber die Lernplattform den Studierenden zur Verfligung gestellt werden. Die Raume
und Zugange sind behindertengerecht ausgestattet und barrierefrei erreichbar. Ein Zugang
mit Laptop Uber Wireless LAN zum kostenfreien Internet ist hochschulweit jederzeit gewéhr-
leistet. Die SML verfligt Uber eine sehr umfangreiche Anzahl an Gruppenarbeitsrdume, die
die Studierenden jederzeit nutzen kénnen.

Die Bibliothek wurde erst vor kurzem renoviert und verfiigt tber modernste Technologien in
Bezug auf die Ausleihe und Abgabe von Bichern. Wenn die Schalter nicht besetzt sind,
kénnen die Studierenden zu jeder Zeit an einem Automaten vorbestellte Blicher erhalten und
wieder abgeben. Neben einem sehr umfangreichen Angebot an Literatur (vor Ort und elekt-
ronisch) stehen den Studierenden zahlreiche Einzel- und Gruppenarbeitsplatzen in unter-
schiedlichen GroRRen zur Verfligung. Die SML bietet zusatzlich zu der normalen Betreuung
an den Schaltern separate Beratungsstunden zu Literaturrecherche und -beschaffung fur die
Studierenden an. Das Gutachterteam war beeindruckt von der Bibliothek, der Literaturaus-
stattung und der Betreuung der Studierenden. Die Studierenden erhalten so die bestmdgli-
chen Rahmenbedingungen, um ihr Studium erfolgreich abschlie3en zu kénnen.

Exzellent [Qualitats- Qualitats-

anforderung anforderung
Ubertroffen nicht erfllt

4.4 Sachausstattung

4.4.1* Quantitat, Qualitat sowie Media und IT-
Ausstattung der Unterrichts und Grup- X
penarbeitsrdume (Asterisk-Kriterium)

4.4.2* Zugangsmaoglichkeiten zur erforderlichen
Literatur (Asterisk-Kriterium)

4.5 Zusétzliche Dienstleistungen

Mit ihren Career Services will die SML den erfolgreichen Ubergang vom Studium in die Be-
rufstatigkeit sowie die personliche Karriereentwicklung der Studierenden fordern. Die Career
Services werden von der SML als Bindeglied zwischen den Studierenden und der Wirtschaft
gesehen, die zugleich ein Dienstleistungsangebot flr Unternehmen anbieten.
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Die SML beschaftigt in den Career Services ein Vollzeitaquivalent. Dartber hinaus werden
weitere Beratungsangebote durch einen ausgebildeten Laufbahnberater des Instituts fir An-
gewandte Psychologie angeboten.

Beratungsangebote sind insbesondere individuelle Unterstiitzung und Beratung fir die Be-
reiche Karriere und Alumni-Netzwerk, Vorstellungsgesprache, sowie Vorbereitung auf As-
sessment-Center.

Daruiber hinaus kénnen Studierende ihre CVs via Website in die Datenbank hochladen. Die-
se sind dann fur registrierte Unternehmen einsehbar. Recruiter kdnnen so rasch junge Fach-
krafte aus der SML finden und direkt kontaktieren. Au3erdem verfigt die Seite Uber eine
Jobborse fir Voll-/Teilzeit-/Praktika-/Trainee-Stellen und Kurzzeitjobs.

AuRerdem werden regelmaRige Veranstaltungen und Workshops rund um das Thema Karri-
ere und Beruf z.T. in speziellen Formaten (Lange Nacht der Karriere, Rotation Dinner)
durchgefihrt.

Die Angebote werden beworben mittels Newsletter (vier Mal jahrlich), Info-Screens in den
Schulgebauden, Flyer (online und offline bei Verteilaktionen), Plakate, Social Media (Face-
book, LinkedIn), SML-Blog sowie Werbefilmen. Daflir stehen ausreichend Mittel zur Verfi-

gung.

Die Alumni-Organisation der SML (Alumni & Friends) ist der Marketingabteilung der SML
zugeordnet und sieht sich als Bindeglied zwischen der SML, verschiedenen Alumni-Vereinen
und allen Ehemaligen der ZHAW. Das Netzwerk — so die SML — steht im Vordergrund. Ehe-
malige kbnnen mit der Alma Mater und anderen Ehemaligen in Kontakt bleiben. Die Aktivita-
ten von Alumni & Friends sind nicht an eine Vereinsmitgliedschaft gebunden, sodass allen
Ehemaligen der Zugang freisteht — ohne Verpflichtungen.

Der Flagship Event von Alumni & Friends ist der jahrlich stattfindende Homecoming Day.
Darlber hinaus gibt es ein Alumni-Portal mit einem Veranstaltungskalender, fur alle Alumni-
Organisationen Events, auf dem sich alle Ehemaligen registrieren und das Profil pflegen
konnen.

Bewertung:

Karriereberatung und Placement Service werden den Studierenden / Absolventen zur Forde-
rung der Employability individuell angeboten. Entsprechende Aktivitdten werden langfristig
geplant, regelmafiig durchgefiihrt und offensiv beworben. Ausreichendes Personal steht hier-
fur zur Verfugung. Die Studierenden haben Zugang zum hochschulweiten Unternehmens-
netzwerk. Die SML betreibt eine systematische Vermarktung der Absolventen durch regel-
mafig stattfindende Veranstaltungen mit Vertretern der Praxis.

Ausreichende Ressourcen werden von der SML zur Verfligung gestellt.

Die SML verflgt tUber eine eigene Organisationseinheit (Alumni & Friends), die die vorhan-
denen unterschiedlichen Alumni-Vereine organisatorisch betreut und das Netzwerk fordert.

Alumni-Aktivitaten werden langfristig geplant, regelmé&Rig durchgefihrt und werden in be-
sonderer Weise fir die Evaluierung und Weiterentwicklung des Studienganges aktiv einbe-
zogen. Ausreichende (Personal-)Ressourcen stehen hierfir zur Verfligung.
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Exzellent ' Qualitats- Qualitats-

anforderung anforderung
Ubertroffen nicht erfullt

4.5 Zusatzliche Dienstleistungen

45.1 Karriereberatung und Placement Service X

4.5.2 Alumni-Aktivitaten X

4.6 Finanzierung des Studienganges (Asterisk-Kriterium)

Die Studiengange werden in einem Mix aus Zuschiissen des Bundes, der Kantone — vor
allem des Kantons Zirich — und Studiengebtihren finanziert.

Die SML pflegt nach eigener Aussage einen haushélterischen Mitteleinsatz und erwirtschaf-
tet in aller Regel einen Gewinn; so auch im Jahr 2017. Die ZHAW ist im langjéahrigen Mittel
ebenfalls erfolgreich und weist im Jahresbericht 2016 ein Eigenkapital von insgesamt CHF
27,8 Mio. aus (allgemeine Reserve CHF 11,1 Mio., Forschungsreserve CHF 1,9 Mio. und
strategische Reserve CHF 14,8 Mio.). Dartber hinaus haftet der Kanton subsidiar fir die
Verbindlichkeiten der Hochschulen. Damit ist die Finanzierung der Studiengange mehrfach
gesichert.

SchlieBlich legt das Reglement zur Zulassung, Immatrikulation und Exmatrikulation an der

ZHAW fest, dass die Immatrikulation als ordentlicher Studierender der Hochschule das
Recht begrundet einen Bachelor- oder Master-Abschluss erlangen zu kdnnen.

Bewertung:

Die Finanzierungssicherheit fir den gesamten Akkreditierungszeitraum ist gegeben, so dass
Studierende auf jeden Fall ihr Studium zu Ende fihren kénnen.

Exzellent | Qualitats- Qualitats-
anforderung anforderung
Ubertroffen nicht erfullt

4.6* Finanzierung des Studienganges (As-
terisk-Kriterium)

5. Qualitatssicherung und Dokumentation

Die Qualitatsentwicklung der Hochschule zielt — so die SML — auf eine Experteninstitution ab,
die sich reflektiert und als lernende Organisation versteht. Lernend in dem Sinne, als das sie
Verbesserungsprozesse aus sich raus zu initiieren vermag.

Das Grundverstandnis der SML zu Qualitat lehnt sich nach eigener Darstellung am Modell
der Excellence (EFQM) an. Excellence wird dabei als Bemiihung verstanden, alle Aktivitaten
der Organisation kontinuierlich weiterzuentwickeln, um so als Gesamtinstitution in ihrem Wir-
ken Optimierung zu erfahren. In den Blick genommen werden samtliche Prozesse, Instru-
mente und Strukturen innerhalb des vierfachen Leistungsauftrags, die zur strategieorientier-
ten Steuerung der SML beitragen. Das Modell der Excellence stellt eine ganzheitliche Analy-
se der Organisation dar, die dazu dient, ihre Starken und Schwachen zu analysieren, Hand-
lungsbedarf zu identifizieren und ihn zu priorisieren, um darauf aufbauend die Organisation
ganzheitlich weiterzuentwickeln.
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In ihrem Excellence-Verstandnis orientiert sich die SML an der sog. RADAR-Logik nach
EFQM. Die Bezeichnung RADAR steht fur:

(Required) Results: Erforderliche Ergebnisse werden festgelegt und erhoben;
Approaches: Verbesserungsmalinahmen werden festgelegt;

Deployment: Verbesserungsmalinahmen werden umgesetzt;

Assessment: Verbesserungsmaflnahmen werden auf ihre Wirksamkeit Gberprift;
Refinement: Festlegung (allfalliger) weiterer Verbesserungsmafinahmen.

Die SML beschreibt die RADAR-Logik grafisch in der folgenden Abb.:
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Die RADAR-Logik stellt dar, wie Handlungsbedarf auf Grund einer Abweichung von einer
konkreten Zielsetzung eruiert und in Verbesserungsmalinahmen Ubersetzt wird. Eine Mal3-
nahme kann dann als erfolgreich gewertet werden, wenn eine nachgelagerte Uberpriifung
die gewinschten (Verbesserungs-)Resultate zeigt. Der darauf aufbauende Grundgedanke
des Qualitdtsmanagementsystems der SML ist es, ihre Aufgaben im vierfachen Leistungs-
auftrag kontinuierlich zu Uberprifen und ergebnisbasiert weiterzuentwickeln. In den vier Leis-
tungsbereichen existieren Festlegungen in Form von Weisungen und Qualitatsstandards. In
zahlreichen Qualitatskreislaufen wird Entwicklungspotenzial eruiert, das anschlieRend fir
Fuhrungsentscheidungen genutzt wird.

Qualitatsentwicklung geschieht im vierfachen Leistungsauftrag departementweit und damit
dezentral. Qualitdtsmanagement stellt somit ein Querschnittsthema dar, das jedoch zentral
durch eine Stabstelle Qualitdtsmanagement gesteuert wird.

Mit dem Curriculum Management System steuert die SML den Prozess zur kontinuierlichen
Qualitatsentwicklung der Studiengénge und setzt damit die beschriebenen Ziele des Ge-
samtsystems fir den Leistungsbereich Lehre konkret um. Von zentraler Bedeutung sind da-
bei die jahrlich durchgefihrten Curriculum Quality Committee (CQC)-Meetings. In deren
Rahmen werden alle fur die Qualitat der Studiengange erhaltlichen Ruckmeldungen, z.B.
studentische Evaluationen, AoL-Daten (Assurance-of-learning), Alumni-Erhebungen, Ar-
beitswelt-Feedbacks usw.), analysiert und Entwicklungsmassnahmen beschlossen. Den
Aufbau des Curriculum Management Systems zeigt die folgende Abb.:
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Das System fiihrt die Ergebnisse aus den verschiedenen Erhebungen zusammen und dient
der Optimierung der Curricula. Die jahrlichen Curriculum Quality Committee Sitzungen wer-
den durch Curriculum Reviews erganzt bzw. substituiert. Dabei werden Aspekte zu Zielset-
zung, Positionierung, Profilierung, Inhalte bzw. Kompetenzraster (mit Beteiligung der Stake-
holder) aber auch formale Aspekte, Ublicherweise unter Beteiligung der Studierenden und
Lehrenden, hinterfragt.

InputgroRen sind unter anderem:

o die Ergebnisse der in jedem Studiensemester durchgeflihrten studentischen Unter-
richtsevaluationen,

o die jahrliche Erreichung der Programmziele durch direkte Messungen mittels konkre-
tisierter Kriterien auf Grund des Kompetenzrasters,

o die Ergebnisse von Befragungen von Studierenden und/oder Alumni zu ihrem Studi-
um durch die SML, die ZHAW sowie das Bundesamt fir Statistik (BFS),

o des Lernfortschritts der Studierenden in relevanten Kompetenzen, den die Modulver-
antwortlichen mittels eines internetbasiertes ICT- Tool ermitteln kénnen um Softskills
bzw. Uberfachliche Kompetenzen im Verlaufe des Studiums messen und Entwicklun-
gen sichtbar machen zu kénnen.

Die Evaluationen durch Studierende sollen Starken und Schwéachen eines Moduls sowie der
Lehrperson, vor allem aber Méglichkeiten der Verbesserung des Lehr-Lern-Prozesses und
seiner Resultate aufzeigen. Dabei sind die primaren Adressaten der Evaluation die Lehrper-
sonen selber, die Studiengangsleiter, die Leiter Lehre und Vorgesetzte.

Die zentral organisierten Online-Befragungen werden durch die Abteilung Operations & Ser-
vices durchgefuhrt und finden jeweils am Beginn der zweiten Halfte des Semesters statt. Die
digitale Befragung gewahrleistet ein zeithahes Feedback an die Lehrenden noch im laufen-
den Semester und ermoglicht damit eine Diskussion der Ergebnisse mit den Studierenden in
der Veranstaltung.

Im Einzelnen werden hinsichtlich der Lehrveranstaltungen die folgenden Aspekte abgefragt:
Strukturierung und Inhaltliches Interesse, Abstimmung auf andere Lehrveranstaltungen,
Qualitat der abgegebenen Unterlagen (Skripte, Folien, Auftrage fur das geleitete Selbststudi-
um) sowie die Unterstitzung des Lernprozesses durch E-Learning. Zum Workload erfolgt
eine gesonderte Abfrage.

Hinsichtlich der Dozenten werden Fragen zur fachlichen Kompetenz, Transparenz der Lern-
ziele, Vermittlung der Lerninhalte, Praxistransfer, eingesetzte Lehr- und Lernformen sowie
dem Verhaltnis zwischen der Lehrperson und den Studierenden gestellt.

An der Festlegung der Lehrveranstaltungen, die evaluiert werden sollen sind alle Lehrperso-
nen, Studiengangsleiter, Modulverantwortlichen und die Studierendenvertretung beteiligt. Die
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Dozenten geben Uber die entsprechenden Modulverantwortlichen an, ob sie evaluiert werden
mochten. Parallel hierzu wird die Ubersicht der vorgesehenen Evaluierungen auch mit der
Studierendenvertretung abgesprochen, die eigene Evaluationsvorschlage machen kann. Die
Studiengangsleitung entscheidet nach Vorlage aller Evaluationsvorschldge der Beteiligten
definitiv Gber die zu evaluierenden Veranstaltungen.

Nach Beendigung der Erhebung werden die Resultate in Form eines Auswertungsberichtes
aufbereitet. Alle Beteiligten auRer den Studierenden erhalten den Auswertungsbericht zur
Analyse, Benchmark-Vergleich und Auswertung Ubersandt.

Die Auswertungsgesprache werden von den Dozenten in den Veranstaltungen durchgefihrt
und in einem Auswertungsbogen protokolliert. Die AOS leitet diesen nach Erhalt der Studi-
engangsleitung weiter und verdffentlicht einen Evaluationsbericht im Intranet.

Die Dozierenden besprechen ihre Evaluationsergebnisse in den Klassen. Sind mogliche
Maflinahmen bereits absehbar, wird die Veranstaltung auch genutzt, die Optionen mit der
Klasse zu spiegeln.

In einem weiteren Schritt werden die Rickmeldungen aus den Evaluationen in das CQC-
Protokoll ibernommen, um beim jahrlichen CQC-Meeting darauf und auf die zu treffenden
Maflnahmen einzugehen. Das CQC fordert zudem ein MaRnahmen Controlling, das im Pro-
tokoll zu dokumentieren ist. Dies soll sicherstellen, dass die Mallhahmen auch umgesetzt
und gelebt werden.

Die Qualitatssicherung durch Dozenten findet insbesondere statt in Form der:

o personlichen Reflexion anhand der Unterrichtsevaluation als Input zur Verbesserung
der eigenen Lehre.

o Erorterung der Evaluationsergebnisse mit den Studierenden im Plenum und bei Defi-
ziten auch mit der modul- oder studiengangsverantwortlichen Person.

e Abstimmung mit dem Modulverantwortlichen, damit das Modul (Inhalt, Schwerpunkte,
Neuerungen, Didaktik und Methodik etc.) optimiert werden kann.

e Anhdrung und Mitbestimmung bei einer generellen Curriculumsiiberarbeitung.

Seit 2012 erfolgt eine jahrliche Befragung der SML-Alumni im Rahmen des Universum Sur-
veys. An dieser jahrlichen Umfrage beteiligten sich aus der Hochschule 2017 knapp 5.600
Personen davon 575 aus der SML. Die Stichprobe umfasst Hochschulstudierende, Young
Professionals und Senior Professionals.

Die SML dokumentiert ihre Studiengéange im Internet auf ihren Websites und durch Broschii-
ren zu den Studiengéangen, die ebenfalls im Internet verfugbar und in den SML-Geb&uden
aufgelegt sind. Sie werden auch an den regelmafiiig stattfindenden Informationsveranstaltun-
gen abgegeben.

Die studiengangspezifischen Informationen werden jeden Herbst aktualisiert und neu aufge-
legt/publiziert. Studien- und Prifungsordnungen sowie deren Anhédnge sind auf der Home-
page der ZHAW publiziert. Angaben tber Beratung und Anmeldung zu den Studiengangen
(inklusive Rahmenstudienordnung, Studienordnung und Anhang) sind spezifisch fir jeden
Studiengang im Internet offentlich zuganglich.

Ablauf im Semester bzw. Daten zum Studienjahr werden via Lernplattform Moodle und situa-
tiv auch per E-Mail, Gebaude- / Flur-Monitor etc. kommuniziert.

Fir die Studierenden sind Informationen im Intranet und auf Moodle verbindlich. Zusatzlich
wird per E-Mail kommuniziert, z.B. Uber Neuerungen (z.B. Stundenplan aufgeschaltet), Spe-
Zielle Ausschreibungen (z.B. von Career Services), Evaluationen, Marktplatz Abschlussarbei-
ten.
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Im Intranet kénnen sich die Studierenden Uber diverse Aspekte sowohl thematisch als auch
alphabetisch gegliedert orientieren und informieren. Sie haben dort Zugang zu einem Blog
,Update“, der die studierendenrelevanten Themen vom Blog fiir die Mitarbeitenden Uber-
nimmt. Weitere Blogbeitrage sind auch im Internet verfiigbar. Zur Publikation von speziellen
Anlassen, beziehungsweise zur Kommunikation von aktuellen Mitteilungen an Studierende,
sind in den Fluren der Unterrichtsgebdude zwei Grol3-Bildschirmsysteme eingerichtet.

Die ZHAW und ihre Departemente publizieren regelmafig uber diverse Kanéle. Die SML
rapportiert regelmafig im Rahmen des Jahresberichtes der ZHAW. Dieser dokumentiert jahr-
lich die Entwicklung der ZHAW sowie ihrer Departemente und Ressorts in der Lehre und im
erweiterten Leistungsauftrag. Dazu kommen Informationen zu den Themen Quali-
tatsentwicklung, Diversity und Mitwirkung der Mitarbeitenden sowie ein separater Finanz-
und Statistikteil.

Das Rektorat der ZHAW hat im Mai 2016 seine umfassende Qualitatsstrategie bis zum Jahre
2025 veroffentlicht, die u.a. beschreibt, wie sich die ZHAW in ihren acht Departments darun-
ter die SML, weiter entwickeln soll. Die aus den einzelnen Qualitdtsanspriichen der Strategie
abgeleiteten Kriterien definieren die Zielvorgaben fir die einzelnen Leistungsebenen wie
Lehre, Forschung und Entwicklung etc.

Fur den Bereich der Lehre enthélt die Qualitatsstrategie auf der operativen Ebene drei Quali-
tatskriterien zu folgenden Aspekten, deren Erfiilllung im Rahmen der angestrebten Qualitats-
sicherung nachzuweisen ist:

1. Wissenschaftlichkeit sowie berufspraktische Anwendbarkeit der Studienange-
bote,

2. Kompetenzorientierung und Vereinbarkeit mit dem europaischen Hochschul-
raum,

3. die Umsetzung des 0.g. Anspruches hinsichtlich Wissenschaftlichkeit und der
berufspraktischen Anwendung in der Lehre.

Alle drei Kriterien werden dabei durch 11 weitere Kriterien detailliert und konkretisiert.

Die SML hat in einer umfangreichen Matrix im Einzelnen dargestellt, wie die Erfillung bzw.
die Beachtung der hochschuleigenen (ZHAW-)Lernziele im Rahmen der (FIBAA-)Ak-
kreditierung erfolgt. So wird z.B. fur das geforderte ,fachhochschulspezifische Ausbildungs-
konzept®, das u.a. Ziele und Gegenstand der Ausbildung, Bezige zu Praxis und Forschung,
sowie ein entsprechendes hochschuldidaktisches Konzept umfasst, detailliert beschrieben
wie (und wo) diese in bzw. mit den FIBAA-KTriterien erfasst und ggf. bewertet werden.

Bewertung:

Es besteht ein gesamtheitlich orientiertes kontinuierlich betriebenes Qualitatssicherungs- und
-entwicklungsverfahren, in das systematisch die Uberwachung und Weiterentwicklung der
Qualitat der Studiengénge in Bezug auf Inhalte, Prozesse und Ergebnisse eingebunden ist.

Dabei bertcksichtigt die SML Evaluationsergebnisse, Untersuchungen der studentischen
Arbeitsbelastung, des Studienerfolges und des Absolventenverbleibs und bezieht dabei das
Profil der Studierendenschaft mit ein. An der Planung und Auswertung der Qualitatssiche-
rungs- und -entwicklungsverfahren sind Lehrende und Studierende in entsprechenden Gre-
mien beteiligt. Die Verantwortlichkeiten sind klar definiert.
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Dartber hinaus sind in die Planung und Auswertung des Qualitatssicherungs- und -
entwicklungsverfahrens auch Absolventen und Vertreter der beruflichen Praxis einbezogen.
Sie sind an der regelmaRigen Uberpriifung beteiligt.

Die Prozesse sind als geschlossene Kreislaufe nach der sog. RADAR-Logik angelegt, so
dass systematisch sichergestellt ist, dass beschlossene Malinahmen auch umgesetzt wer-
den, auf Konformitat zum urspringlichen Ziel und ihre Qualitat Gberprift und bewertet wer-
den sowie ggf. maodifiziert und angepasst und dokumentiert werden.

Es findet regelmafig eine Evaluierung durch die Studierenden sowie durch das Lehrpersonal
nach jeweils beschriebenen Verfahren statt; die Ergebnisse werden auch gegeniiber den
Studierenden kommuniziert und finden Eingang in den Prozess der Qualitatsentwicklung.

DarUber hinaus werden die Evaluationsergebnisse in einen MaRRnahmenkatalog Uberfihrt
und in geeigneter Weise verotffentlicht. Im Rahmen des Umsetzungscontrollings wird sicher-
gestellt, dass die MaBhahmen a) umgesetzt werden, b) auf ihre Treue zum urspriinglichen
Ziel und ihre Qualitat Gberprift und bewertet werden, ¢) ggf. modifiziert und angepasst sowie
d) dokumentiert werden.

Es finden regelmafig externe Evaluierungen nach einem festgelegten Verfahren durch
Alumni, Arbeitgeber und das BFS statt, die Ergebnisse werden kommuniziert und finden Ein-
gang in den Prozess der Qualitatsentwicklung.

Studiengang, Studienverlauf und Prifungen sind durch geeignete Dokumentation und Verof-
fentlichung (z.B. der Studien-/Prifungsordnung) bekannt.

Der Studiengang wird ausfiihrlich beschrieben. Die Dokumentation wird standig aktualisiert,
steht den Interessenten auch in elektronischer Form zur Verfiigung und sorgt flr hohe
Transparenz.

Die SML veroffentlicht regelmaRig aktuelle Informationen — und zwar sowohl quantitativer als
auch qualitativer Art — iber den Studiengang.

Es werden eine aktive Pressearbeit und Netzwerkkommunikation betrieben. Im Rahmen ei-
nes Jahresberichts der Hochschule werden die Aktivitaten des Studienganges dargestellt.

Die Gutachter haben sowohl vom methodischen Ansatz als auch in der Breite und Tiefe der
jeweiligen Ergebnisse eine hohe Kongruenz und Ubereinstimmung zwischen den Qualitats-
ansprichen und -kriterien zur Lehre der ZHAW-Qualittsstrategie und den der FIBAA-
Akkreditierung zugrunde liegenden Qualitdtsanforderungen festgestellt. Es bleibt aber fur die
systemische Ebene anzumerken, dass eine eigenstandige Rolle der Studierenden im Lern-
prozess nicht explizit in einem der ZHAW-Kriterien zur Lehre beschrieben wird.
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Exzellent | Qualitats- Qualitats-

anforderung anforderung
Ubertroffen nicht erfullt

5.1*  Qualitatssicherung und -entwicklung des

Studienganges in Bezug auf Inhalte, X
Prozesse und Ergebnisse

5.2 Instrumente der Qualitatssicherung

5.2.1 Evaluation durch Studierende X

5.2.2 Qualitatssicherung durch das Lehrper- X
sonal

5.2.3 Fremdevaluation durch Alumni, Arbeit- X
geber und ggf. weitere Dritte

5.3 Dokumentation

5.3.1* Beschreibung des Studienganges (As- X
terisk-Kriterium)

5.3.2 Informationen Uber Aktivitdten im Studi- X

enjahr
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Qualitatsprofil

Hochschule: Zircher Hochschule fir Angewandte Wissenschaften (ZHAW)
School of Management and Law (SML)

Bachelor-Studiengang: Wirtschaftsrecht (B.Sc.)

Beurteilungskriterien Bewertungsstufen
Exzellent |Qualitats- Qualitats-

anforderung anforderung
Ubertroffen nicht erfullt

1. Zielsetzung

1.1*  Zielsetzung des Studienganges (As-

terisk-Kriterium) X

1.2* Internationale Ausrichtung der Studien- X
gangskonzeption (Asterisk-Kriterium)

1.3 Positionierung des Studienganges

1.3.1 Positionierung des Studienganges im «
Bildungsmarkt

1.3.2 Positionierung des Studienganges im
Arbeitsmarkt fur Absolventen (,Emplo- X
yability*)

1.3.3 Positionierung des Studienganges im «
strategischen Konzept der Hochschule

2 Zulassung

2.1*  Zulassungsbedingungen (Asterisk- x
Kriterium)

2.2 Beratung fir Studieninteressierte X

2.3 Auswabhlverfahren (falls relevant) X

2.4*  Berufserfahrung (Asterisk-Kriterium fir
weiterbildenden Master-Studiengang)

2.5*  Gewahrleistung der Fremdspra-
- . X
chenkompetenz (Asterisk-Kriterium)
2.6* Transparenz und Nachvollziehbarkeit

von Zulassungsverfahren und -ent- X
scheidung (Asterisk-Kriterium)

Inhalte, Struktur und Didaktik des

Studienganges
3.1 Inhalte
3.1.1* Logik und konzeptionelle Geschlossen-

heit (Asterisk-Kriterium) X
3.1.2* Begrundung der Abschluss- und der
Studiengangsbezeichnung (Asterisk- X
Kriterium)
3.1.3* Integration von Theorie und Praxis (As- X

terisk-Kriterium)
3.1.4 Interdisziplinares Denken X
3.1.5 Ethische Aspekte

3.1.6 Methoden und wissenschaftliches Arbei-
ten (Asterisk-Kriterium)

3.1.7 Prifungsleistungen und Abschlussarbeit
(Asterisk-Kriterium)

Qualitatsprofil
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3.2 Struktur

3.2.1* Struktureller Aufbau und Modularisie- _ X
rung (Asterisk-Kriterium)

3.2.2* Studien- und Prifungsordnung (Asterisk-

Kriterium) X
3.2.3* Studierbarkeit (Asterisk-Kriterium) X
3.2.4 Chancengleichheit X
3.3 Didaktik
3.3.1* Logik und Nachvollziehbarkeit des di-
daktischen Konzeptes (Asterisk- X
Kriterium)
3.3.2 Begleitende Studienmaterialien X
3.3.3 Gastreferenten X
3.3.4 Tutoren im Lehrbetrieb X
3.4 Internationalitat
3.4.1* Internationale Inhalte und interkulturelle x
Aspekte (Asterisk-Kriterium)
3.4.2 Internationalitat der Studierenden X
3.4.3 Internationalitat der Lehrenden X
3.4.4 Fremdsprachenanteil X
3.5  Uberfachliche Qualifikationen und Kom- X
petenzen (Asterisk-Kriterium)
3.6*  Berufsqualifizierende Kompetenzen X

Asterisk-Kriterium
Wissenschaftliches Umfeld und Rah-

menbedingungen

4.1 Lehrpersonal
4.1.1* Struktur und Anzahl des Lehrpersonals
in Bezug auf die curricularen Anforde- X

rungen (Asterisk-Kriterium)
4.1.2* Wissenschaftliche Qualifikation des

Lehrpersonals (Asterisk-Kriterium) X
4.1.3* Padagogische und didaktische Qualifika-
tion des Lehrpersonals (Asterisk- X
Kriterium)
4.1.4 Praxiskenntnisse des Lehrpersonals X
4.1.5* Interne Kooperation (Asterisk-Kriterium) X

4.1.6* Betreuung der Studierenden durch das
Lehrpersonal (Asterisk-Kriterium)

4.1.7 Fernstudienspezifisches Betreuungs-
konzept (nur relevant und * fir Fern-/E- X
Learning-Studiengéange)

4.2 Studiengangsmanagement

4.2.1* Studiengangsleitung X
4.2.2 Ablauforganisation und Verwaltungsun-
terstiitzung fir Studierende und das X
Lehrpersonal
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4.3

Kooperationen und Partnerschaften

43.1

Kooperationen mit Hochschulen und
anderen wissenschaftlichen Einrichtun-
gen bzw. Netzwerken (Asterisk-Kriterium
fur Kooperationsstudiengange)

4.3.2

Kooperationen mit Wirtschaftsunterneh-
men und anderen Organisationen (As-
terisk-Kriterium fir ausbildungs- und
berufsintegrierende Studiengénge,
Franchise-Studiengange)

4.4

Sachausstattung

4.4.1* Quantitat, Qualitat sowie Media- und IT-

Ausstattung der Unterrichts- und Grup-
penarbeitsraume

X

4.4.2* Zugangsmaoglichkeiten zur erforderlichen

Literatur

45 Zusatzliche Dienstleistungen

45.1 Karriereberatung und Placement Service

4.5.2  Alumni-Aktivitaten

4.6*  Finanzplanung und Finanzierung des _ X
Studienganges (Asterisk-Kriterium)

5. Qualitatssicherung

5.1*  Qualitatssicherung und -entwicklung des
Studienganges in Bezug auf Inhalte,
Prozesse und Ergebnisse

5.2 Instrumente der Qualitatssicherung

5.2.1 Evaluation durch Studierende

5.2.2 Qualitatssicherung durch das Lehrper-
sonal

5.2.3 Fremdevaluation durch Alumni, Arbeit-
geber und ggf. weitere Dritte

5.3 Dokumentation

5.3.1* Beschreibung des Studienganges (As-

terisk-Kriterium)

53.2

Informationen Uber Aktivitaten im Studi-
enjahr
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