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Vergabe des FIBAA-Qualitdtssiegels fiir Programme vom 01.05.2020 wird das FIBAA-Premium-
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Allgemeine Informationen zum Studiengang

Kurzbeschreibung des Studienganges:

Der anwendungsorientierte Studiengang vermittelt fachliche Grundlagen im betriebswirtschaftli-
chen Bereich (Schwerpunkt Finanzwirtschaft) und bildet zu gesellschaftlich verantwortungsvollem
Handeln aus. Der Studiengang vertieft betriebswirtschaftliche und managementorientierte Kennt-
nisse und Fahigkeiten mit dem besonderen Fokus auf mittelstandische Unternehmen und finanz-
wirtschaftliche Aufgabenstellungen in einem internationalen Kontext. Die Schliisselkompetenzen
fiir das Management in international agierenden Mittelstandsunternehmen, die Studierende vor al-
lem im vorherigen Studium und in der beruflichen Praxis gesammelt haben, werden vertieft und
erweitert.

Zuordnung des Studiengangs:
weiterbildend

Regelstudienzeit und Umfang der ECTS-Leistungspunkte des Studiengangs:
4 Semester, 120 ECTS-Leistungspunkte

Studienform:
Vollzeit

Double/Joint Degree vorgesehen:
optional méglich

Aufnahmekapazitat und Ziigigkeit (geplante Anzahl der parallel laufenden Jahrgédnge):
20-30 Studierende (@= 24 p.a.), 2 parallellaufende Jahrgédnge

Start zum:
Wintersemester

Erstmaliger Start des Studienganges:
Wintersemester 2001/02

Akkreditierungsart:
Re-Akkreditierung

Letzter Akkreditierungszeitraum
1.0ktober 2015 - Ende Sommersemester 2022



Ablauf des Akkreditierungsverfahrens

Am 12. November 2020 wurde zwischen der FIBAA und der Hochschule fiir angewandte Wissen-
schaften Coburg ein Vertrag iiber die Re-Akkreditierung des Studiengangs Financial Management
(MBA) geschlossen. Am 19. Januar 2022 iibermittelte die Hochschule einen begriindeten Antrag,
der eine Darstellung des Studiengangs umfasst und das Einhalten der Kriterien fiir die Akkreditie-
rung von Studiengdngen dokumentiert.

Parallel dazu bestellte die FIBAA ein Gutachtergremium. Sie stellte zur Zusammensetzung des Gut-
achtergremiums das Benehmen mit der Hochschule her; Einwdnde wurden nicht geduRert. Dem
Gutachtergremium gehdrten an:

Prof. Dr. Stefanie Hehn
Hochschule fiir Wirtschaft und Gesellschaft Ludwigshafen
Professur fiir Allgemeine Betriebswirtschaftslehre

Prof. Dr. Ernst TroBmann
Universitdt Hohenheim
Leiter des Lehrstuhls Controlling im Institut fiir Financial Management

Astrid Hock-Breitwieser
Commerzbank AG
Senior Professional Recruiter

Julian Schubert
Technische Universitdt Dresden
Studierender der Volkswirtschaftslehre (M.Sc.)

FIBAA-Projektmanagerin:
Claudia Heller

Die Begutachtung beruht auf der Antragsbegriindung, ergénzt um weitere, vom Gutachterteam er-
betene Unterlagen, und einer Begutachtung vor Ort. Die Begutachtung vor Ort wurde am 10. und
11. Mai 2022 in den Rdumen der Hochschule in Coburg durchgefiihrt. Zum Abschluss des Besuchs
gab das Gutachtergremium gegeniiber Vertreterinnen und Vertretern der Hochschule ein kurzes
Feedback zu ihren ersten Eindriicken.

Das auf dieser Grundlage erstellte Gutachten wurde der Hochschule am 1. September 2022 zur Stel-
lungnahme zugesandt. Die Hochschule ibermittelte ihre Stellungnahme zum Gutachten am 13. Sep-
tember 2022; die Stellungnahme ist im vorliegenden Gutachten bereits beriicksichtigt.



Zusammenfassung

Der MBA-Studiengang Financial Management (MBA) der Hochschule fiir angewandte Wissenschaf-
ten Coburg erfiillt die FIBAA-Anforderungen fiir Masterstudiengange und kann von der Foundation
for International Business Administration Accreditation (FIBAA) fiir einen Zeitraum von acht Jahren
vom 28. September 2022 bis 30. September 2030 re-akkreditiert werden. Er entspricht den Euro-
pean Standards and Guidelines, dem Europdischen Qualifikationsrahmen und ist Bologna-konform.
Dies schlieBt die Erfiillung der Anforderungen, die in den European MBA-Guidelines gestellt wer-
den, ein.

Das Gutachterteam sieht Weiterentwicklungspotenzial fiir den Studiengang zu folgenden Aspekten:
e Priifungsleistungen und Abschlussarbeit (siehe Kapitel 3.1)

o Kooperationen mit Hochschulen und anderen wissenschaftlichen Einrichtungen bzw. Netz-
werken (siehe Kapitel 4.3)

Die ggf. getroffenen MaRnahmen der Hochschule zur Umsetzung der Empfehlungen werden im Rah-
men einer allfdlligen Re-Akkreditierung betrachtet.

Des Weiteren gibt es eine Reihe von Kriterien, welche die Qualitdtsanforderungen iibertreffen:

e Zielsetzung des Studiengangs (siehe Kapitel 1.1),

Internationale Ausrichtung der Studiengangskonzeption (siehe Kapitel 1.2),
e Positionierung des Studiengangs im Bildungsmarkt (siehe Kapitel 1.3),

e Positionierung des Studiengangs im Arbeitsmarkt fiir Absolventen (,,Employability“) (siehe
Kapitel 1.3),

e Positionierung des Studiengangs im strategischen Konzept der Hochschule (siehe Kapitel
1.3),

e Beratung fiir Studieninteressierte (siehe Kapitel 2),

e Integration von Theorie und Praxis (siehe Kapitel 3.1),

e Logik und Nachvollziehbarkeit des didaktischen Konzeptes (siehe Kapitel 3.3),
e Gastreferenten (siehe Kapitel 3.3),

e Tutoren im Lehrbetrieb (siehe Kapitel 3.3),

e Internationale Inhalte und interkulturelle Aspekte (siehe Kapitel 3.4),
e Internationalitat der Studierenden (siehe Kapitel 3.4),

e Internationalitdt der Lehrenden (siehe Kapitel 3.4),

e Fremdsprachenanteil (siehe Kapitel 3.4),

e (berfachliche Qualifikationen und Kompetenzen (siehe Kapitel 3.5),
e Berufsqualifizierende Kompetenzen (siehe Kapitel 3.6),

e Praxiskenntnisse des Lehrpersonals (siehe Kapitel 4.1),

e Interne Kooperation (siehe Kapitel 4.1),

e Betreuung der Studierenden durch das Lehrpersonal (siehe Kapitel 4.1),
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e Studiengangsleitung (siehe Kapitel 4.2),

e Ablauforganisation und Verwaltungsunterstiitzung fiir Studierende und das Lehrpersonal
(siehe Kapitel 4.2),

e Kooperationen mit Wirtschaftsunternehmen und anderen Organisationen (siehe Kapitel
4.3),

e Quantitat, Qualitat sowie Media- und IT-Ausstattung der Unterrichts- und Gruppenarbeits-
raume (siehe Kapitel 4.4),

e Zugangsmoglichkeiten zur erforderlichen Literatur (siehe Kapitel 4.4),
e Karriereberatung und Placement Service (siehe Kapitel 4.5),

e Alumni-Aktivititen (siehe Kapitel 4.5),

e Beschreibung des Studiengangs (siehe Kapitel 5.3) und

e Informationen iiber Aktivitdten im Studienjahr (siehe Kapitel 5.3).

Zur Gesamtbewertung siehe das Qualitatsprofil am Ende des Gutachtens.
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Allgemeine Informationen
Informationen zur Institution

Die Hochschule fiir angewandte Wissenschaften Coburg gehrt mit ca. 5.050 Studierenden, ca. 125
Professorinnen und Professoren sowie ca. 400 Mitarbeitenden (Stand Wintersemester 2021/22) zu
den mittelgroBen staatlichen Hochschulen in Bayern. Ihre Wurzeln hat die Hochschule Coburg in
einer 1812 gegriindeten Handwerkerschule und einem 1960 daraus hervorgegangenen Polytechni-
kum. 1971 erfolgte die Griindung als Fachhochschule Coburg, die seit 2006 als Hochschule fiir an-
gewandte Wissenschaften gefiihrt wird.

Die Hochschule Coburg bietet 41 Studiengange (24 Bachelor und 17 Master Studiengédnge, Stand
Wintersemester 2021/22) in den Fakultaten Angewandte Naturwissenschaften, Design, Elektrotech-
nik und Informatik, Maschinenbau und Automobiltechnik, Soziale Arbeit und Gesundheit und Wirt-
schaftswissenschaften an. Die Hochschule legt entsprechend ihrem Bildungsauftrag der Hochschu-
len fiir angewandte Wissenschaften einen hohen Stellenwert auf ein anwendungsorientiertes und
berufsqualifizierendes Studium. Angewandte Forschung und Entwicklung tragen diesem entspre-
chend bei.

Weiterentwicklung und Umsetzung von Empfehlungen

Bei der Reakkreditierung des Studiengangs im Januar 2016 wurden eine Auflage und zwei Empfeh-
lungen ausgesprochen.

1. Die Auflage, die Studien- und Priifungsordnung (SPO) zu tiberarbeiten und eine vom zustén-
digen Ministerium genehmigte und rechtsgepriifte SPO vorzulegen, wurde erfiillt. Dabei
wurde die Frist fiir die Bearbeitung der Masterarbeit konform des Workload pro ECTS-
Leistungspunkt in der SPO M FM geregelt.

2. Die Empfehlung, den Anteil deutscher Studierender auszubauen, konnte nicht umgesetzt
werden. In der langjdhrigen Rekrutierungspraxis hat sich laut Angaben des Studiengangs-
leiters gezeigt, dass inldndische MBA-Studieninteressierte die Investition in ein gebiihren-
pflichtiges, englischsprachiges MBA-Studium vorzugsweise mit einem Auslandsaufenthalt
verkniipfen wollen.

3. Der Empfehlung, einen gréReren Anteil international Lehrender zu gewinnen und insbeson-
dere auf internationale Erfahrungen und Sprachkompetenz zu achten, wurde umgesetzt. Es
lehren nun regelmaRig sieben ausldandische Gastdozierende aus GroRbritannien und Ame-
rika, die mit ihren beruflichen und akademischen Auslandserfahrungen und speziellen
Kenntnissen (z.B. Berufsverbdnde in Amerika) das Programm bereichern.

4. Aus den Ergebnissen der Alumni-Befragung gewann die Hochschule die Erkenntnis, dass
sich Studierende im Studium noch mehr Anwendungsorientierung wiinschen und dies mit
einem Zugang zum Bloomberg-Terminal erméglicht werden kénnte. Die Hochschule ist die-
sem Wunsch nachgekommen und hat dafiir ein eigenes Labor (International Common Room)
geschaffen.

5. 2019 wurde mit der Partneruniversitat University of the Sunshine Coast (USC) Australia ein
Kooperationsvertrag geschlossen, der einen internationalen Doppelabschluss Master in In-
ternational Business (MIntBus) erméglicht.
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Statistische Daten

552015 WS 2015/2016 552016 WS 2016/2017 552017 Ws 2017/2018 S5 2018
# verfugbare 3 24 24 24 24 24 24 24
Studienplitze
)2 8 74 4 50 18 92 1
# Bewerber w 0 18 1 16 7 27 0
m 8 56 3 34 11 65 1
Bewerberguote 25% 36% 50% 48% 6% 23% 0%
¥ 2 27 2 24 1 21 0
# Studienanfanger W 0 4 1 9 1 10 0
m 2 23 1 15 0 11 0
Anteil der weiblichen 0% 15% 50% 38% 100% 48% 0%
Studienanfanger
65 81 64 7 62 72 60
# Studierende W 23 25 23 23 18 23 20
m 42 56 41 54 44 49 40
#auslandische 61 75 62 70 57 65 53
Studierende 2
# deutsche Studierende 4 ) 2 7 5 7 7
Anteil der
auslidndischen 94% 93% 97% 91% 92% 20% 88%
Studierenden
Auslastungsgrad 8% 113% 8% 100% 4% 88% 0%
1 23 2 22 0 21 0
# Absolventen w 0 3 1 8 0 10 0
m 1 20 1 14 0 11 0
Erfolgsquote 50% 85% 100% 92% 0% 100% 0%
Abbrecherquote 50% 15% 0% 8% 100% 0% 0%
Durchschnittl.
Studiendauer in 4 5 4 4 0 5 0
Semester_n
Durchschnittl. 2,62 2,35 2,29 2,15 0 2,04 0
Abschlussnote
WS 2018/2019 SS 2019 WS 2019/2020 SS 2020 WS 2020/2021 S§S 2021 WS 2021/2022
24 24 24 24 24 24 24
142 1 149 2 103 7 105
38 0 34 0 32 2 44
104 1 115 2 71 5 61
23% 100% 15% 100% 17% 43% 23%
33 1 23 2 17 3 24
12 0 7 0 10 1 10
21 1 18 2 7 2 14
36% 0% 30% 0% 59% 33% 42%
67 56 68 55 50 45 439
25 24 24 18 18 18 22
42 32 44 37 32 27 27
64 54 65 54 49 44 48
3 2 3 1 1 1 1
96% 96% 96% 98% 98% 98% 98%
138% 4% 96% 8% 1% 13%
27 1 15 0 0 0 0
9 0 6 0 0 0 0
18 1 9 0 0 0 0
82% 100% 65% 0% 0% 0% 0%
18% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
4 5 4 0 0 0 0
2,08 2,27 2,02 0 0 0 0
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Bewertung:

Die statistischen Daten zeigen, dass der Studiengang auf eine konstante und hohe Nachfrage aus-
landischer Studienbewerberinnen und -bewerber st§t. Der Anteil deutscher Studierender fallt
iiber alle Jahre gering aus (ein bis sieben Studierende). Die durchschnittliche Studiendauer betréagt
mehrheitlich die Regelstudienzeit von vier Semestern. Die durchschnittliche Abschlussnote bewegt
sich im Notenspektrum von 2,04 bis 2,27.

Das Gutachtergremium vertraut auf die Erfahrungswerte der Rekrutierungspraxis der Hochschule
und kann nachvollziehen, dass die Nachfrage deutscher Studierender nach einem gebiihrenpflich-
tigen Weiterbildungsstudiengang vorranging im Ausland liegt. Es unterstiitzt die Vorgehensweise,
an dieser Stelle keine weiteren intensiven Bemiihungen von Seiten der Hochschule anzustreben.

Die Investition in das Bloomberg-Terminal schétzt das Gutachtergremium als duBerst zukunftswei-
send fiir den Studiengang ein. Die Anwendung des Terminals in den Lehrveranstaltungen bietet
Studierenden eine intensive und praxisnahe Erfahrungsmoglichkeit, die sich besonders positiv auf
die Berufshefdhigung auswirkt.

Die Kooperation mit der USC Australia fiir den Doppelabschluss beurteilt das Gutachtergremium
als vielversprechend. Es ist davon auszugehen, dass der Doppelabschluss das Wissen der Absol-
ventinnen und Absolventen fiir den internationalen Markt intensiviert und so die Einstellungschan-
cen erweitert werden.

Vor allem die Umsetzung der Empfehlung internationale Gastdozierende vermehrt in das Konzept
des Studiengangs einzubinden, sieht das Gutachtergremium als zielfiihrend fiir den internationalen
Profifanspruch des Programms an.
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Darstellung und Bewertung im Einzelnen
1. Zielsetzung

1.1  Zielsetzung des Studienganges

Die Zielgruppe des Masterstudiengangs sind Berufserfahrene (mindestens zweijahrige Berufspra-
xis) aus aller Welt, die mit dem Studium eine Fiihrungsposition anstreben. Ziel des Programms ist
es, Absolventinnen und Absolventen mit Kompetenzen auszustatten, die fiir eine qualifizierte Fach-
und Fiihrungsaufgabe im Financial Management erforderlich sind.

Studierende sollen befdhigt werden, unter Anwendung fortgeschrittener methodenorientierter
Fachinhalte problemlésungsorientiert zu arbeiten sowie unternehmerische Entscheidungen zu tref-
fen. Das Studiengangkonzept schlieBt an die beruflichen (mindestens zweijdhrige Berufspraxis)
und wissenschaftlichen Erfahrungen der Studierenden an und baut darauf in den Lehrveranstaltun-
gen auf,

Der Studiengang vermittelt eine theoretische und praxisnahe Aushildung der Betriebswirtschaft
(General Management), um die Aufgaben und Herausforderungen der Globalisierung, inshesondere
des Finanzmanagements, zu erkennen und erfolgreich zu bewidltigen (§ 2 der SPO M FM). Die Ab-
solventinnen und Absolventen sind imstande, wissenschaftlich zu denken und zu arbeiten. Sie ver-
fiigen tiber ein kritisches Verstandnis der gangigen Management-Theorien, Prinzipien und Metho-
den sowie iiber ein breites und fundiertes Wissen im Finanzmanagement. Hierzu gehéren fachliche
Diskussionen sowie die Bearbeitung von Fallstudien, Simulationen und die Erstellung von Projekt-
arbeiten. Absolventinnen und Absolventen sind befdhigt, lebenslange Lernprozesse eigenstandig
und unter Nutzung der erworbenen Lern- und Arbeitstechniken nachhaltig zu gestalten. Sie haben
gelernt, ihre fachiibergreifenden Kenntnisse ganzheitlich und systematisch bei den fachlichen Auf-
gabenstellungen zu nutzen.

Das Studium qualifiziert zur Ubernahme anspruchsvoller Fach- und Fiihrungsaufgaben im Finanz-
management von international tatigen Unternehmen und Organisationen. Absolventinnen und Ab-
solventen haben dazu fachlich interkulturelle Kompetenz erlangt, betriebswirtschaftliche Problem-
stellungen und Zusammenhdnge in einem internationalen Umfeld mit tiefergehenden wissenschaft-
lichen Methoden selbstdndig zu erkennen, zu analysieren und zu l6sen.

Absolventinnen und Absolventen erhalten zudem die Fahigkeit, sich kritisch mit gesellschaftlich
relevanten Themen auseinanderzusetzen. Durch unterschiedliche Sichtweisen lernen sie die Her-
ausforderungen der Zukunft zu identifizieren und mit dem erlangten Wissen Ldsungsstrategien
auch fiir globale Aufgaben im Finanzwesen zu entwickeln. Im Bewusstsein ihrer gesellschaftlichen,
kulturellen und politischen Verantwortungsposition wird ihr wissenschaftliches und berufliches
Ethos als kiinftige Fiihrungsperson durch den intensiven Austausch mit Studierenden und Dozie-
renden gestarkt.

Die Vermittlung von Deutschsprachenkenntnissen fiir auslandische Studierende auf Niveau Al und
A2 gemdB dem Goethe Zertifikat ist ein wichtiges Qualifikationsziel, um das Praktikum im dritten
Studiensemester absolvieren zu kdnnen.
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Der Studiengangsleiter steht in engem Kontakt mit der regionalen Wirtschaft Coburgs und tragt die
Verantwortung fiir die Umsetzung oder Implementierung aktueller und nachgefragter Qualifikati-
onsbedarfe. Jedes Jahr werden die Wahlbereichsmodule aus einer aktuellen Abfrage der Branche
sowie aus den Riickmeldungen der Studierenden (Evaluationsergebnissen der Lehrveranstaltun-
gen, Student Feedback Meeting) an den Qualifikationsbedarf der Zielgruppe angepasst.

Bewertung:

Die Hochschule leitet die Zielsetzung des Studiengangs systematisch aus dem Qualifikationsbedarf
der angestrebten Zielgruppe ab. Die Qualifikationsziele und die angestrebten Lernergebnisse be-
ziehen sich auf den konkreten weiterbildenden Masterstudiengang und sind dem Gutachtergre-
mium im Rahmen der Gesprdche nachvollziehbar dargelegt worden. Sie tragen den Erfordernissen
des einschldgigen Qualifikationsrahmens Rechnung. Es wird deutlich, dass die vorausgesetzte Be-
rufserfahrung als konstitutives Element unter anderem in fachlichen Diskussionen und Simulatio-
nen im Studiengang genutzt wird. In den Modulbeschreibungen sind die Qualifikationsziele veran-
kert und entsprechend ausgewiesen. Sie sind schliissig und kompetenzorientiert formuliert und
tragen den angestrebten Lernergebnissen sowie den Zielen der wissenschaftlichen Befdhigung, der
Befdhigung zu einer qualifizierten Erwerbstdtigkeit und Personlichkeitsentwicklung Rechnung.

Das Gutachtergremium sieht die Schwerpunktsetzung der Vermittlung von globalem Finanzma-
nagementwissen als essentiell und zukunftstrachtig an. Es lobt vor allem die Vermittlung von fach-
lich interkulturellen Kompetenzen durch den Einbezug der verschiedenen landerspezifischen be-
ruflichen Vorerfahrungen der Studierenden.

Die Studierenden werden mittels der definierten Lernergebnisse dazu in die Lage versetzt, wissen-
schaftliche Theorie und Methodik unter Einbezug ihrer beruflichen Vorerfahrungen auf Masterni-
veau anzuwenden. Der weiterbildende Masterstudiengang ist vor allem durch seine anwendungs-
orientierte Ausrichtung, etwa durch die Verwendung von spezieller Software der Finanzwelt, auf
die Vertiefung und Verbreiterung von fachspezifischem Wissen ausgestaltet.

Das Gutachtergremium begriiBt die fest implementierte Vermittlung von Deutschsprachkenntnissen
nicht nur fiir das Praktikum, sondern auch fiir die Integration am Studienort. Studierende selbst
berichteten, dass sie sich durch das Erlernen und den direkten Einsatz der deutschen Sprache
schnell am Studienort eingefunden haben.

Die Hochschule {iberpriift durch kontinuierliche Qualitdtskontrollen und Entwicklungen der Bran-
che die Angemessenheit und Aktualitdt der Zielsetzung und passt sie entsprechend an.

Exzellent | Qualitatsan- Qualitatsan-

forderung forderung
iibertroffen nicht erfillt

1.1*  Zielsetzung des Studienganges (Asterisk-
Kriterium)

© FIBAA-Akkreditierungsbericht Seite 12



1.2 Internationale Ausrichtung der Studiengangskonzeption

Die Hochschule hat den Studiengang auf einen internationalen Schwerpunkt ausgelegt. Absolven-
tinnen und Absolventen werden zu einer Berufstatigkeit in internationalen Unternehmen mit be-
sonderem Fokus auf finanzwirtschaftliche Aufgabenstellungen ausgebildet. Die Lehr- und Priifungs-
sprache ist Englisch.

Die Internationalitat des Studiengangs wird durch die Lehrinhalte, die Dozierenden und die Stu-
dierenden geprégt (siehe hierzu Kapitel 3.4). Die internationalen Erfahrungen werden durch die
Dozierenden in die Lehrveranstaltungen miteinbezogen.

Der international ausgerichtete Studiengang soll die Studierenden zu gesellschaftlichem Engage-
ment befdhigen, indem er das Bewusstsein fiir Gemeinsamkeiten, aber auch Unterschiede in Kultur,
Identitdt und ethischem Verhalten in allen Lebensbereichen schult. Die interkulturelle Personlich-
keitsentwicklung sowie das Verstdndnis fiir die jeweiligen Wirtschafts-, Politik- und Rechtssysteme
sollen systematisch entwickelt werden.

Ein Auslandsaufenthalt ist im Praxissemester (drittes Semester) vorgesehen. Studierende mit deut-
scher Muttersprache absolvieren das praktische Studiensemester in nicht-deutschsprachigen L&n-
dern, Studierende mit einer anderen Muttersprache als Deutsch absolvieren ihr Praktikum in
deutschsprachigen Landern (vgl. § 7 Abs. 3 SPO M FM).

Studierende haben die Méglichkeit einen Doppelabschluss Master of International Business (MInt-
Bus) an der Partneruniversitdt USC Australia innerhalb der Regelstudienzeit zu erwerben.

Bewertung:

Aufgrund des Schwerpunktes der Studiengangskonzeption auf Internationalitdt in Lehre und Stu-
dium befdhigt der Studiengang Absolventinnen und Absolventen durch gezielte Wissensvermitt-
lung und Kompetenzentwicklung in besonderer Weise fiir die Bewdltigung internationaler Aufga-
benstellungen.

Das Gutachtergremium begriilt die Handhabung, dass auslandische Studierende in Deutschland
das Praxissemester absolvieren sollten und Bildungsinlander im Ausland. So wird gewéhrleistet,
dass das Praktikum einer Weiterentwicklung interkultureller Kompetenzen dient. Mit der Betreuung
der Studierenden, der Anzahl an Partnerhochschulen, der Vorbereitung und der Teilnahme am Eras-
musprogramm sieht das Gutachtergremium die internationale Ausrichtung des Studiengangs als
gegeben.

Besonders lukrativ im Hinblick auf Employability konnte sich im Laufe des ndchsten Akkreditie-
rungszeitraums die Kooperation mit dem Doppelabschluss Master of International Business (MInt-
Bus) zeigen. Bisher konnte aufgrund der pandemischen Situation jedoch noch kein Gebrauch davon
gemacht werden.

Exzellent | Qualitatsan- Qualitatsan-

forderung forderung
iibertroffen nicht erfiillt

1.2*  Internationale Ausrichtung der Studi-
engangskonzeption (Asterisk-Krite- ”
rium)
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1.3  Positionierung des Studienganges

Bildungsmarkt

Die besondere Profilierung im Bildungsmarkt besteht in der Kombination der spezifischen Merk-
male des finanzwirtschaftlichen Masterstudiengangs. Der Studiengang ist das einzige englischspra-
chige internationale Vollzeit-MBA-Programm in Deutschland mit einem Fokus auf das Finanzma-
nagement (vgl. Selbstbericht S. 6).

Neben regelmdRigen Arbeitgeberumfragen gibt die Studiengangsleitung an, dass ein enger Kontakt
mit der regionalen Wirtschaft bestehe. Hier finden regelmaRig Gesprache zur Abstimmung der Be-
darfe in der Branche statt. Die Qualifikationsziele des Studiengangs sind auf Aufgabenstellungen,
insbesondere mittelstandischer Unternehmen, die sich in einer globalisierten Wirtschaft behaup-
ten miissen, ausgerichtet. Die Hochschule méchte mit dem finanzwirtschaftlichen und interkultu-
rellen Ansatz des Studiengangs eine Liicke im Personalbedarf der Unternehmen fiillen. Die Erfah-
rungen der Hochschule zeigen, dass Unternehmen aktiv auf sie zukommen und gezielt Studierende
fiir das Praxissemester oder Absolventinnen und Absolventen fiir Tdtigkeiten anfragen. Haufig geht
es um den Aufbau von Tochtergesellschaften und die Unterstiitzung von Aktivitdten im Ausland
(vgl. Selbstbericht S. 6).

Arbeitsmarkt fiir Absolventinnen und Absolventen (,,Employability*)

Aus einer Alumni-Umfrage heraus ergab sich, dass der (bertritt in den Arbeitsmarkt meist inner-
halb von drei bis sechs Monaten nach Abschluss erfolgt. Dieser Befund gilt, so die Hochschule,
weitgehend unabhéngig von den erzielten Abschlussnoten (vgl. Selbstbericht S. 6). In vielen Féllen
kann zwischen mehreren Arbeitsplatzalternativen gewdhlt werden. Als férderlich erweisen sich die
durchgefiihrten Studienprojekte und das Thema der Masterarbeit, das anhand von Fragestellungen
aus der Praxis dfter in Kooperation mit Unternehmen abgeschlossen wird.

In der Auswertung der Umfrage ist zu erkennen, dass die Mehrheit der Alumni nach Abschluss des
Studiums eine Funktion mit Fithrungsaufgaben in deutschen Unternehmen {ibernimmt. Fast ein
Drittel der Studierenden erreichen das Senior Management. 20 % der Absolventinnen und Absol-
venten kehren zuriick in ihr Heimatland oder sind bei international ausgerichteten deutschen Un-
ternehmen im Ausland angestellt.

80% of our graduates find 46% of our graduates start their 29% of our graduates find a job
their first position in Germany career in Financial Services in the Automotive industry

19% Controlling 21% Chemicals

6% Accounting =
Nt
12% Consulting ‘
6% Insurance l‘ -
5% Others 17% Banking

3% Treasury 3% Strategy 8% Insurance” 6% Others

19% Pharmaceuticals

v

20% return to their home countries or are
employed by German companies abroad
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Innerhalb der Hochschule

Die Hochschule fokussiert Zukunftsbranchen mit hohem Entwicklungspotenzial wie die Bereiche
Finanzdienstleistungen, Versicherungen, Design, Gesundheit, Robotics und Automotive Techno-
logy in Lehre, Forschung und Entwicklung (vgl. im Folgenden Selbstbericht S. 7). Diese Schwer-
punktbereiche zeichnen sich durch interdisziplindre Studiengénge aus, die den Erfordernissen des
Arbeitsmarktes in besonderer Weise entsprechen. Im Bereich Finanzdienstleistungen bietet die Fa-
kultat Wirtschaftswissenschaften folgende Studiengdnge an:

» Betriebswirtschaft (Bachelor, Vollzeit, Dual)

« Versicherungswirtschaft (Bachelor, Vollzeit, Dual)

« Versicherungsmanagement (Master, berufsbegleitend)
* Financial Management (MBA, Vollzeit)

Der Studiengang Financial Management (MBA) tragt sowohl zu einer Profilierung der Fakultét als
auch der Hochschule bei und unterstiitzt die Ausrichtung des Studienangebots auf den Bedarf der
Wirtschaft. Die Fakultdt Wirtschaftswissenschaften schérft das Profil der Hochschule durch eine
entsprechende Berufungspolitik sowie durch weitere Aktivitdten in Konferenzen und gemeinsamen
Projekten mit der Wirtschaft.

Bewertung:

Die Hochschule hat den Bildungsmarkt mittels Arbeitgeberumfragen und Marktanalysen eingehend
analysiert und die Ergebnisse dieser bei der Entwicklung von Alleinstellungsmerkmalen, wie der
Spezialisierung auf Financial Management in einem weiterbildenden Masterstudiengang beriick-
sichtigt. Das Gutachtergremium sieht durch die Schwerpunktsetzung auf Financial Management
eine exzellente Positionierung des Studiengangs, sowohl auf dem Bildungsmarkt als auch auf dem
Arbeitsmarkt.

Das Gutachtergremium lobt den engen Kontakt des Studiengangsleiters zur regionalen Wirtschaft
und die Abstimmung der Bedarfe in der Branche. Die Ergebnisse der Gesprache werden in der Stu-
diengangskonzeption beriicksichtigt und spiegeln sich unter anderem in regelméRig wechselnden
Wabhlbereichsangeboten wider.

Das Gutachtergremium sieht vor allem eine qualitativ anspruchsvolle Ausrichtung des Studien-
gangs mit weiterbildendem Charakter. Interdisziplinaritat und Internationalitadt spielen im gesam-
ten Studium eine entscheidende Rolle und folgen dem Konzept der strategischen Planung der Hoch-
schule. Das Gutachtergremium ist durch die Gesprache mit allen Beteiligten iiberzeugt, dass die
Studiengangskonzeption ein Kernstiick der Hochschul- bzw. Fakultédtsstrategie bildet und diese
nachhaltig und vorausschauend umgesetzt wird.
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Exzellent ' Qualitatsan- Qualitatsan-

forderung
nicht erfiillt

forderung
iibertroffen

1.3 Positionierung des Studienganges

1.3.1  Positionierung des Studienganges im Bil-

dungsmarkt X
1.3.2 Positionierung des Studienganges im Ar-
beitsmarkt fiir Absolventen (,Employabi- X
lity*)
1.3.3 Positionierung des Studienganges im stra-
tegischen Konzept der Hochschule X

2. Zulassung

Studienberatung

Die Beratung fiir Studieninteressierte erfolgt durch das Masterbiiro, die Studiengangsleitung, das
International Office und die Studienberatung. Zudem bietet die Webseite! des Studiengangs, der
Deutsche Akademische Austauschdienst? und der digitale Bildungsmarkt der Siiddeutschen Zei-
tung3 die Méglichkeit, sich im Vorfeld umfassend zu informieren.

Studieninteressierte werden im Rahmen von Informationsveranstaltungen und Beratungsgespra-
chen informiert (vgl. im Folgenden Selbstbericht S. 8). In der Fachstudienberatung werden Studie-
renden die Wahlmdglichkeiten, Struktur und Ablaufe des Studiums sowie das tatsachliche Lehran-
gebot erldutert. Zusdtzlich stehen der Flyer, die Imagebroschiire und das Modulhandbuch zur Ver-
fiigung. Ebenso wird der Studiengang von der Marketingabteilung auf Hochschul- bzw. Bildungs-
messen vorgestellt.

Student Ambassadors und Program Assistants unterstiitzen und beantworten Erkundigungen der
Studieninteressierten rund um das Studium, die Stadt Coburg oder den Campus per Zoom, telefo-
nisch oder per E-Mail.

Zulassungsbedingungen

Studienbewerberinnen und -bewerber miissen folgende Zulassungsvoraussetzungen erfiillen (§ 3
SPO M FM):

e ein abgeschlossenes Hochschulstudium von mindestens sechs Semestern (180 ECTS-
Leistungspunkte) in einer wirtschaftswissenschaftlichen oder artverwandten Fachrichtung
an einer deutschen Hochschule oder einen gleichwertigen Abschluss einer auslandischen

L https://www.coburg-university.de/academic-studies/international-master-program/financial-management/fag.html
2 https://www2.daad.de/deutschland/studienangebote/international-programmes/en/detail/3715/

3 https://bildung.sueddeutsche.de/kurs/financial-management/ (Stand aller genannten Links 28.09.2022)
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Hochschule mit einer Gesamtnote von mindestens ,,gut“ (2,5) und eine mindestens zwei-
jahrige berufspraktische Erfahrung, oder

e einen anderen gleichwertigen Abschluss an einer deutschen oder auslandischen Hoch-
schule von mindestens sechs Semestern (180 ECTS-Leistungspunkte) mit einer Gesamtnote
von mindestens ,gut“ (2,5) und eine berufliche Praxis von mindestens zwei Jahren, von
denen mindestens ein Jahr in einem kaufmannischen Bereich absolviert wurde, und

o Kenntnisse der englischen Sprache mit mindestens einem Abschluss der Stufe 2 nach
UNIcert oder vergleichbare englische Sprachkenntnisse.

Die mindestens zweijahrige Berufserfahrung muss nach dem ersten Hochschulabschluss erworben
und zum Zeitpunkt der Zulassung nachgewiesen werden. Studieninteressierte mit einem nicht be-
triebswirtschaftlichen Abschluss miissen mindestens ein Jahr berufspraktische Erfahrungen (von
mindestens zwei Jahren) im kaufménnischen Bereich nachweisen (vgl. § 3 SPO M FM).

Die Zulassungsbedingungen werden auf der Webseite, im Flyer und in der Imagebroschiire des Mas-
terstudiengangs ausgefiihrt.

Auswahlverfahren

Mit den Studieninteressierten werden fakultativ zwei Zoom-Gesprache gefiihrt — zundchst entweder
mit den Koordinatorinnen oder den Program Assistants des Studiengangs, anschlieBend mit dem
Studiengangsleiter, um Aufschluss liber Qualifikation, Eignung und Motivation der Bewerbung zu
gewinnen. Dabei werden insbesondere die Motivation und die finanzwirtschaftlichen Vorkennt-
nisse (praktische und theoretische Erfahrungen) besprochen. Die Dokumentation der Auswahlge-
sprache erfolgt in einem eigens fiir den Studiengang entwickelten Gesprachsleitfaden.

Die Zulassungsentscheidung wird durch die Priifungskommission getroffen. Zur Entscheidung wer-
den sowohl die Bewerbungsunterlagen als auch das Gesprachsprotokoll des Zoom-Gespréchs, wenn
dieses stattgefunden hat, beriicksichtigt. Sofern das Auswahlverfahren fiir die Kandidatin oder den
Kandidaten erfolgreich verlaufen ist, erldsst das Studienbiiro einen Bescheid in englischer Sprache.
Im Falle einer Ablehnung werden die Griinde schriftlich mitgeteilt.

Uber die Zulassungsentscheidung erhilt jede Bewerberin und jeder Bewerber per E-Mail einen ent-
sprechenden Bescheid, der durch das Studienbiiro der Hochschule erlassen wird. Die Zulassungs-
entscheidung basiert auf transparenten und verdffentlichten Kriterien und wird schriftlich kommu-
niziert.

Bewertung:

Die Zulassungsbedingungen sind definiert und nachvollziehbar. Die nationalen Vorgaben sind dar-
gelegt und beriicksichtigt.

Fiir Studieninteressierte besteht eine Studienberatung um konkrete Fragen, persénliche Eignung,
Beschédftigungsperspektiven u. a. zu kldren. Der Dialog zwischen Studieninteressierten und Studi-
enberatung wird {iber Sprechstunden, Telefon und E-Mail angeboten. Dariiber hinaus bietet die
Hochschule aus Sicht des Gutachtergremiums eine exzellente Erreichbarkeit fiir Studieninteres-
sierte und reagiert laut Berichten der Studierenden stets ziigig auf eingehende Anfragen. Die Bera-
tungsformate orientieren sich am Bedarf der Zielgruppe und wurden von den Studierenden duRRerst
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hilfreich und lobend erwdhnt. Die umfangreiche Beratung, so die Studierenden, unterstiitzte unter
anderem die Entscheidung das Studium an der Hochschule Coburg aufzunehmen.

Das Auswahlverfahren ist transparent und gewahrleistet die Gewinnung qualifizierter Studieren-
der. Die geforderte Berufserfahrung von mindestens zwei Jahren nach dem ersten Hochschulab-
schluss entspricht dem Eingangsniveau fiir einen MBA und orientiert sich an der Studiengangsziel-
setzung. Sie muss zum Zeitpunkt der Zulassung nachgewiesen sein.

Die Zulassungsvoraussetzungen in Bezug auf die englische Sprache werden eindeutig definiert. Das
Zulassungsverfahren wird auf der Homepage des Studiengangs, im Flyer sowie in der Imagebro-
schiire (ebenfalls online abrufbar4) im Detail beschrieben und ist fiir die Offentlichkeit nachvoll-
ziehbar dokumentiert und zuganglich. Die Zulassungsentscheidung basiert auf transparenten Kri-
terien und wird schriftlich kommuniziert.

Exzellent ' Qualitatsan- Qualitatsan-

forderung
nicht erfiillt

forderung
iibertroffen

2.1*  Zulassungsbedingungen  (Asterisk-Krite-

rium) X
2.2 Beratung fiir Studieninteressierte X
2.3 Auswahlverfahren (falls relevant) X
2.4*  Berufserfahrung (Asterisk-Kriterium fiir .

weiterbildenden Master-Studiengang)

2.5*  Gewadhrleistung der Fremdsprachenkompe-
tenz (Asterisk-Kriterium) X

2.6*  Transparenz und Nachvollziehbarkeit von
Zulassungsverfahren und -ent-scheidung X
(Asterisk-Kriterium)

4 https://www.hs-coburg.de/studium/master/wirtschaft/financial-management.html (Stand 26.07.2022)
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3. Inhalte, Struktur und Didaktik des Studienganges

3.1 Inhalte

Der Studiengang ist in Grundlagenmodule des General Management, Kernmodule des Financial
Management (Spezialisierung), ein Anwendungsmodul und Wahlmodule des Financial Manage-
ment untergliedert (vgl. Selbstbericht S. 8 f.):

1. Die Grundlagenmodule sind Pflichtmodule, die die relevanten Inhalte eines Masterstu-
diengangs Betriebswirtschaft mit internationaler Ausrichtung vermitteln.

2. Die Kernmodule, die als Pflichtmodule studiert werden, stellen die Kernfacher der Spe-
zialisierung auf Financial Management dar.

3. Das Anwendungsmodul soll den Studierenden eine Umsetzung ihrer theoretisch erwor-
benen Kenntnisse in die Praxis ermdglichen. Dabei werden zwei Formen gewdhlt, ein
Projektmanagement anhand konkreter Projekte mit Finanzbezug basierend auf SAP ERP
und ein Unternehmensplanspiel.

4. Die Wahlmodule des Financial Management ermoglichen eine Spezialisierung einzelner
Themenbereiche und eine Schwerpunktsetzung je nach beruflicher Zielsetzung. Es miis-
sen vier Wahlmodule belegt werden. Die Wahlmodule nehmen besonders aktuelle The-
men auf und werden jedes Semester auf den Bedarf der Branche angepasst. Alle Module
des Wabhlpflichtbereiches sind auf drei ECTS-Leistungspunkte und zwei Semesterwo-
chenstunden Prasenzunterricht ausgerichtet.

Das dritte Semester ist fiir das mindestens 20 Wochen umfassende Praktikum (22 ECTS-
Leistungspunkte) vorgesehen. Im Praktikum erweitern die Studierenden ihre bisherigen berufli-
chen Erfahrungen (§ 3 der SPO M FM) und wenden ihr erworbenes Wissen in der Praxis an.

Zulassungsvoraussetzung fiir das praktische Studiensemester ist der Nachweis ausreichender
Deutschkenntnisse nach MaRgabe der Priifungskommission (i.d.R. durch Bestehen der Pflichtmo-
dule German Intensive Course I und German Intensive Course II) (vgl. § 7 Abs. 2 SPO M FM). Das
Modul German Intensive Course I schlieBt mit dem Goethe-Zertifikat A1 ab, das Modul German In-
tensive Course II mit dem Goethe-Zertifikat A2 des Gemeinsamen Europdischen Referenzrahmens
(GER).

Zum erfolgreichen Bestehen des Moduls gehdren die Exkursionsteilnahme sowie die Teilnahme am
Project Placement and Coaching Seminar (zwei ECTS-Leistungspunkte). Dieses stellt eine Reflexion
der im Praktikum vermittelten Fahigkeiten und Kompetenzen dar. Es findet in der Regel ein Betreu-
ungsgesprach mit den Praktikantinnen und Praktikanten statt, um die Erwartungen und die aktuelle
Erfahrung abzugleichen. Die Studierenden organisieren ihr Praktikum selbststdndig. Sie werden im
Rahmen des jahrlich stattfindenden Internship Workshop mittels Referaten von der Studiengangs-
leitung und Vortragen vom Career Service und der Arbeitsagentur {iber die Voraussetzungen des
Praktikums informiert. Eine interne Unternehmensdatenbank hilft bei der Suche von geeigneten
Praktikumsplatzen.

Im vierten Studiensemester erfolgt die Anfertigung der Masterarbeit und die Teilnahme am Master
Thesis Seminar (drei ECTS-Leistungspunkte). Fiir die Masterarbeit mit einem erkennbaren Anwen-
dungsbezug zum Finanzmanagement werden 15 ECTS-Leistungspunkte vergeben.
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Credit Points im Workload
Semester Veranstaltungsform
Modul Nr. Module Stunden |[Stunden
1. | 2. | 3. | 4. |Prasenz- |Selbst-
studium  |studium
Grundlagenmodule des General Management
M1 Human Resource Management and Leadership 5 225 127.5 LV, SuU, U
M2 Financial Management Accounting 5 45 105 LV, SuU, U
M3 International Tax and Legal Systems 5 45 105 Lv,Ssu, U
M4 Intercultural Management and Ethics 5 22,5 1275 LV,SU, U
M3 Business Strategy and Intemational Marketing 5 60 90 LV, Su, U
M 6 Information and Communication Systems 5 225 127 5 LV,SU, U
Kernmodule des Financial Management
M7 |International Economics 5 225 1275 LV, Su U
M8 Corporate Finance 5 32 118 LV, SuU, U
M9 Financial Markets and Institutions 5 225 1275 LV,SuU, U
M 10 |Treasury Management 5 225 1275 LV, SuU, U
M 11 |Risk Management 5 225 1275 LV,SuU, U
Anwendungsmodul des Financial Management
M12 |Managemem of Projects and Business Simulation 5 45 105 LV, SuU, U
Sprachpflichtmodule
M13 |German Intensive Course 1 (A1.1/A1.2) 3 67,5 1125 LV,SuU, U
M 14 |German Intensive Course 2 (A2.1 /A2.2) 3 67,5 125 LV,SuU, U
Wahlmodule des Financial Management (subject to change)
M 15-18 |Applied Risk Management 3 225 67,5 LV, SuU, U
M 15-18 |Business Psychology and Negotiation Skills 3 225 675 LV, SuU, U
M 15-18 |Digital Transformation and Innovative Finance 3 22,5 67,5 LV,SuU, U
M 15-18 |Finance and Quantitative Modelling 3 225 67,5 LV, Su, U
M 15-18 |Econometrics 3 225 675 LV, SuU, U
M 15-18 |Financial Planning and Analysis (FP&A) 3 225 67,5 LV, SuU, U
M 15-18 |Islamic Finance and Banking 3 22,5 67,5 LV, SuU U
M 15-18 |European History and Culture (in Planung) 3 225 67,5 LV,SuU, U
M 15-18 |Issues in Political Science 3 225 67,5 LV,SuU, U
M 15-18 |Mergers and Acquisitions (M&A) 3 225 67,5 LV, SU, U
M 15-18 |Operations Management 3 225 67,5 LV,SU, U
M 15-18 |Quantitative Methods in Finance 3 225 67,5 LV, SU, U
M 15-18 |Financial Derivatives (neu) 3 225 67,5 LV, SU, U
M 15-18 |Python & SQL (neu) 3 225 67,5 LV, SU, U
M 15-18 |Risk and Insurance Management 3 225 67,5 LVv,SuU, U
M 15-18 |SAP-FI 1 3 225 67,5 LV, SU, U
M 15-18 |SAP-FI 2 3 22,5 67,5 LV, SU U
fakultativ |AFP Certification: Treasury Professional (CTP) / Financial Planning and Analysis (FPAC)
Abschlussarbeit
M 19  |Master Thesis 15 450 MA
M20 Master Thesis Seminar 3 225 67,5 S
Praktisches Studiensemester
M21 Internship 22 20 weeks
M22 |Project Placement and Coaching Seminar 2 30 30 S
Technical Support Courses (fakultativ)
F1 Excel for Finance Workshops | + Il 0 18 6 Workshop
F2 Scientific Research Methods 0 12 3 SU
F3 Bloomberg Market Concepts 0 Workshop
F4 Presentation Skills 0 45 25 Workshop

Abschluss- und Studiengangsbezeichnung

Der Abschlussgrad Master of Business Administration wurde von der Hochschule gewdhlt, da Ab-
solventinnen und Absolventen ein integriertes Wissen iiber betriebswirtschaftliche und finanzwirt-
schaftliche Problemstellungen aufweisen und Probleme anhand von Modellen, Methoden und Tech-
niken eigenstdndig zu einer Losung fiihren kdnnen. Sie identifizieren sich als fiihrende Managerin-
nen und Manager, die sich, eingebunden in die finanzwirtschaftswissenschaftliche Disziplin, ihrer
verantwortungsvollen Stellung in der Gesellschaft bewusst sind. Die Studiengangsbezeichnung des
betriebswirtschaftlichen Studiengangs definiert den Schwerpunkt auf Financial Management.
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Integration von Theorie und Praxis

Neben den Professorinnen und Professoren der Hochschule werden Dozierende aus Wissenschaft
und Praxis in Vorlesungen sowie in vorlesungsbegleitenden Veranstaltungen eingesetzt, um das
fachliche Anforderungsprofil des Studiengangs zu ergénzen (vgl. im Folgenden Selbstbericht S. 13).
Hierdurch flieBen aktuelle fachwissenschaftliche Diskurse in die Lehrveranstaltungen ein. Unter
Anleitung deutscher und internationaler Dozierender werden nicht nur analytische, sondern auch
interpersonelle Fahigkeiten wie Kommunikation, Teammanagement, Projektmanagement und Ver-
handlungsfiihrung entwickelt. Dieser interdisziplindre und funktionsiibergreifende Ansatz soll Stu-
dierende auf die Herausforderungen vorbreiten, denen sich global orientierte Fiihrungskréfte in der
Wirtschaft stellen miissen. Inshesondere beim Verfassen der Masterarbeit und im Project Place-
ment and Coaching Seminar werden theoretisches Wissen und Praxis verbunden. Bei den Wahlmo-
dulen kann der Studienplan flexibel angepasst werden, um neuen finanzwirtschaftlichen Entwick-
lungen sowie den Interessen der Studierenden gerecht zu werden.

Neben Kooperationen mit Unternehmen finden Exkursionen im nationalen und europdischen Raum
statt. Finanzwirtschaftliche Exkursionen sind fester Bestandteil des Lehrprogramms, so fanden zu-
letzt Exkursionen nach Miinchen, Briissel, Berlin und Frankfurt am Main statt, bei denen die Studie-
renden Einblicke in wirtschaftliche, politische und kulturelle Institutionen (z. B. Bundesfinanzmi-
nisterium, Deutsche Bank AG Zentrale, Deutsche Bérse, BMW AG, Linklaters PLC, BayernLB, Allianz
AG sowie die wesentlichen EU Institutionen und der NATO HQ in Briissel) erhielten.

Im Praktikum erweitern die Studierenden ihre bisherigen beruflichen Erfahrungen und wenden ihr
erworbenes Wissen in der Praxis an.

Im November 2021 wurde ein neuer interkultureller Begegnungsraum fiir die internationalen Mas-
terstudierenden geschaffen. Der International Common Room (ICR) beherbergt das neue Bloom-
berg Labor, mit dem ein wichtiger Teil der Finanzwelt an die Hochschule gebracht wurde, um Echt-
zeit-Datenrecherchen und Modellierungen zum Finanzmarkt zu erméglichen. Das Bloomberg Labor
dient dem Studiengang als Ergdnzung fiir Lehre, Forschung und Praxistransfer. Es ermdglicht den
Studierenden intensive praktische Erfahrungen in der Bedienung, Anpassung und Auswahl von Si-
mulationen, Datenanalyse und Kalkulationen zu sammeln.

Interdisziplindres Denken

Der Studiengang fordert interdisziplindres Denken auf verschiedenen Wegen. Vor allem ergeben
sich durch die Internationalitdt des Studiengangs, sowie durch die heterogene Zusammensetzung
der Studierenden und Dozierenden ein stets interdisziplindrer Austausch von kulturellen Mentali-
tdten und Arbeitsweisen und -erfahrungen.

Der Studiengang hat einen Fokus in der Vorbereitung auf Tatigkeiten, bei denen trans- oder inter-
disziplindres Wissen benotigt wird. Im Rahmen von Wahlpflichtangeboten des Studiengangs wer-
den aktuelle Themen aus den Geistes- und Naturwissenschaften aufgegriffen, die gezielt iiber die
gangige Materie des Finanzmanagements hinausgehen. Hier sind beispielsweise das Grundlagen-
modul Intercultural Management and Ethics sowie die Wahlpflicht-facher Issues in Political Sci-
ence, Business Psychology and Negotiation Skills, European History and Culture sowie die neuen
Wahlmodule Financial Derivatives und Python & SQL zu nennen. Dariiber hinaus steht den Studie-
renden auf freiwilliger Basis das Kursangebot aus dem Bereich Allgemeinwissenschaften / WiKu
der Hochschule Coburg sowie der virtuellen Hochschule Bayern (vhb) zur Verfiigung.

© FIBAA-Akkreditierungsbericht Seite 21



Ethische Aspekte

Neben der fachlichen Kompetenz sollen Studierende die Fahigkeit erlangen, sich kritisch mit ge-
sellschaftlich relevanten Themen auseinanderzusetzen. Durch unterschiedliche Sichtweisen sollen
sie die Herausforderungen der Zukunft identifizieren und mit dem erlangten Wissen Ldsungsstra-
tegien fiir globale Aufgaben im Finanzwesen entwickeln. Das Erkennen und Reflektieren ethischer
Aspekte in diesen Zusammenhdngen wird als Schliisselkompetenz im Rahmen der Wissensvermitt-
lung und Kompetenzentwicklung angesehen und stets angestoBen (vgl. Selbstbericht S. 14). Die
Sensibilisierung der Studierenden fiir Ethik und Integritat zur Schaffung immaterieller und materi-
eller Werte wird insbesondere im Rahmen folgender Module vorgenommen: Intercultural Manage-
ment and Ethics, Corporate Finance, International Tax and Legal Systems, Business Psychology,
Digital Transformation and Innovative Finance, Issues in Political Science, Mergers and Acquisiti-
ons und Applied Risk Management sowie im Master Thesis Seminar und im Tutorium Scientific Re-
search Methods.

Ethik soll méglichst als Erfolgsfaktor interpretiert werden, was zum Fiihrungsinstrument oder zum
Investitionsgut langfristiger 6konomischer Perspektive verstanden werden soll. Im Bewusstsein
ihrer gesellschaftlichen, kulturellen und politischen Verantwortungsposition wird das wissen-
schaftliche und berufliche Ethos als kiinftige Fiihrungsperson durch den Austausch mit Studieren-
den und Dozierenden gestarkt.

Methoden und wissenschaftliches Arbeiten

Im Studiengang sind in den Kursen Leistungsnachweise zu erbringen, die Voraussetzung fiir die
Teilnahme an der Klausur sind. Studierende werden angehalten, selbststdndig aktuelle Themen zu
bearbeiten und die Ergebnisse vor anderen Studierenden zu prasentieren und zu verteidigen (vgl.
im Folgenden Selbstbericht S. 15). Ziel dieser Methode ist es, Kenntnisse der Studierenden weiter-
zuentwickeln und eine eigene Positionierung in ihrem Wissen zu erlangen. Es geht vor allem um
die Erkenntnis, dass in der betrieblichen Realitédt unterschiedliche Meinungen, Auffassungen und
Problemlésungsansdtze sowie Unsicherheiten akzeptiert werden miissen. Trainiert wird zudem die
Fahigkeit, nicht nur aktuelles Wissen zu teilen, sondern besonders im Themenbereich Finanzma-
nagement auch iber den aktuellen Tag hinaus gliltige Erkenntnisse zu gewinnen und dahingehend
die richtigen Fragen zu stellen.

In dem arbeitsbegleitenden Master Thesis Seminar werden die wesentlichen Methoden des wissen-
schaftlichen Arbeitens und weiterfiihrende Literatur vorgestellt und anhand kleinerer Ubungsauf-
gaben trainiert. Die Handreichung Master Thesis Guidelines unterstiitzt Studierende bei der Bear-
beitung.

Priifungsleistungen und Abschlussarbeit

Alle Zustadndigkeiten, Voraussetzungen, Priifungsformen, Benotungsschliissel und Priifungszeit-
raume sind in den entsprechenden Priifungsordnungen (Rahmenpriifungsordnung, Allgemeine Prii-
fungsordnung, studiengangspezifische Studien- und Priifungsordnungen) verbindlich geregelt.

Die Priifungstermine werden zentral fiir alle Studiengénge der Fakultat koordiniert. Dabei wird da-
rauf geachtet, dass Studierende nur eine Priifung am Tag haben und dass bei einem reguldren Stu-
dienverlauf gentigend Zeit (mindestens ein Tag) zwischen den Priifungen zur Verfiigung steht. Die
Priifungsformen und Priifungstermine werden per Aushang und per E-Mail an die Studierenden
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kommuniziert (§ 3 Abs. 2 APO). Die Anmeldung der Studierenden erfolgt online (§ 10 APO), die
Anmeldezeitrdume sind in § 3 Abs. 1 APO geregelt.

Die Mehrzahl der Module im Studiengang Financial Management werden einheitlich mit einer
schriftlichen Priifung abgeschlossen. Im Laufe des Akkreditierungsverfahrens wurde beim Fakul-
tatsrat ein Antrag zur Sicherstellung einer den Qualifikationszielen angemessenen Vielfalt der Prii-
fungsformen gestellt. Stehen in einem Modul mehrere Priifungsformen zur Wahl, legt die Priifungs-
kommission in Absprache mit den Lehrenden fest, welche Form im kommenden Semester angebo-
ten wird und achtet dabei auf eine Vielfalt der Priifungsformen. Die gewdhlte Priifungsform wird
Studierenden schriftlich mitgeteilt (vgl. S. 3 Ergebnisniederschrift zur 92. Fakultatsratssitzung der
Fakultdt Wirtschaftswissenschaften).

Pro Modul gibt es eine Modulabschlusspriifung. Die Studierenden haben bei regulédrer Studienge-
staltung maximal sieben Priifungen pro Semester. Praktische Leistungsnachweise (insbesondere
Seminararbeiten, Projektarbeiten, Simulationen) im Laufe des Seminars sind vor Beginn des Zeit-
raums fiir die schriftlichen Priifungen abgeschlossen. Der Priifungsplan, welcher Angaben zur Prii-
fungsform, erlaubten Hilfsmitteln und Angaben zu Priiferinnen und Priifer beinhaltet, wird durch
die Priifungskommission erstellt. Der festgelegte Priifungszeitraum ist im Freistaat Bayern einheit-
lich geregelt: Die Priifungszeitraume beginnen jeweils am Tag nach dem Vorlesungsende (§ 3 Abs.
1 APO).

Die Leistungsnachweise und Priifungen, Zulassungsvoraussetzungen, die Gewichtung der Endnote
fiir die Priifungsgesamtnote sowie die Leistungspunkte (ECTS) sind in der SPO M FM festgelegt. Die
Leistungsnachweise und Priifungen werden kompetenzorientiert an den jeweiligen Modulen aus-
gerichtet und werden laufend weiterentwickelt. Die Anforderungen, Informationen sowie Hinweise
zur technischen Abwicklung von Priifungen, werden durch den Leitfaden fiir Dozierende Handbook
for Academic Staff kommuniziert. Die Priifungsformate sind dem vorgesehenen Lernergebnis ange-
passt und werden laufend weiterentwickelt. Dazu flieBen auch die Ergebnisse aus den Priifungs-
evaluationen mit ein (vgl. Selbstbericht S. 16).

Mit der Abschlussarbeit weisen die Studierenden nach, dass sie in der Lage sind, innerhalb von vier
Monaten ein aktuelles Thema aus dem Bereich des Finanzmanagements auf wissenschaftlicher
Grundlage selbststandig zu bearbeiten. Die Masterarbeiten werden mit der Plagiatssoftware Turni-
tin liberpriift. Die Auswertung wird der Priiferin oder dem Priifer zur Begutachtung vorgelegt. Zur
einheitlichen Bewertung der Masterarbeit dient ein standardisiertes Bewertungsblatt des Studien-

gangs.
Bewertung:

Das Curriculum setzt die angestrebten Qualifikations- und Kompetenzziele des Studiengangs ange-
messen um. Die Module sind inhaltlich ausgewogen angelegt, sinnvoll miteinander verkniipft und
auf die Vermittlung definierter Lernergebnisse ausgerichtet. Das Gutachtergremium rat dazu In-
halte aus dem Bereich Controlling noch weiter in das Curriculum einzubinden, da dies ein groBer
potentieller Arbeitsbereich fiir Absolventinnen und Absolventin ist. Die im Curriculum vorgesehe-
nen Wahlmdoglichkeiten erméglichen zusatzlichen, auf das Studiengangsziel ausgerichteten Quali-
fikations- und Kompetenzerwerb nach individueller Prdferenz. Die Inhalte des weiterbildenden
Masterstudiengangs beriicksichtigen die beruflichen Erfahrungen der Studierenden und kniipfen
an diese an. Die Inhalte des Studiengangs orientieren sich an den European Equal MBA Guidelines.
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Es werden generalistische Managementkompetenzen und Fiihrungsqualitdten, Organisationen,
(insbesondere deren Funktionen, Prozesse, Stakeholder und Betrieb), Sozio6konomische, ethische,
technologische und rechtliche Rahmenbedingungen sowie Management -Theorien, -Praktiken und
-Werkzeuge der Entscheidungsfindung vermittelt. Der Einsatz des Bloomberg-Terminals in den je-
weiligen Modulen dient aus Sicht des Gutachtergremiums einem besonders anwendungsorientier-
ten Qualifikationserwerh.

Die Abschluss- und Studiengangsbezeichnung entsprechen der inhaltlichen Ausrichtung des Curri-
culums und den Vorgaben.

Das Gutachtergremium stuft die durchgdngig systematische Verkniipfung von Theorie und Praxis
als hervorragend umgesetzt ein. Theoretische Fragestellungen finden eine direkte Erlduterung an-
hand praktischer Fragestellungen. Theoretischer Diskurs und Anwendung des Gelernten in der Pra-
xis ergdnzen sich gegenseitig und dienen der umfassenden Kompetenzentwicklung der Studieren-
den. Vor allem tragen die Lehrenden durch ihre Praxiserfahrungen, als auch die Berufserfahrungen
der Studierenden, maBgeblich zur Verkniipfung bei.

Der Studiengang férdert interdisziplindres Denken nachweislich. Vor allem durch die internationale
Ausrichtung des Studiengangs als auch die heterogene Gruppe der Studierenden und Lehrenden
entstehen und basiert das Denken auf interdisziplindrer Ausrichtung. Die ethischen Aspekte hin-
sichtlich des 6konomischen Denkens und Handelns in internationalen Kontexten des Finanzmana-
gements werden sachangemessen vermittelt.

Die in den Modulen festgelegten Priifungsleistungen sind nach Uberzeugung des Gutachtergremi-
ums in Form, Inhalt und Vielfalt dazu geeignet, die jeweiligen Lernergebnisse festzustellen. In den
praktischen Leistungsnachweisen wahrend der Seminare ist die Vielfalt gegeben. In den Modulab-
schlusspriifungen werden vielfach Klausuren als Priifungsform genutzt. Auf Anraten des Gutachter-
gremiums in den Abschlusspriifungen eine hdhere Vielfalt anzustreben, hat die Hochschule im
Laufe des Verfahrens einen Antrag beim Fakultdtsrat gestellt. Dieser beinhaltete, dass bei der Fest-
setzung des Studien-, und Priifungsplans fiir jedes Fachsemester eine den Qualifikationszielen an-
gemessene Vielfalt der Priifungsformen sichergestellt wird. Bei zur Wahl stehenden Priifungsfor-
men wird in Absprache mit den Lehrenden diejenige festgelegt, die dem Erhalt der Vielfalt dient.
Das Gutachtergremium befiirwortet die Entwicklung um die Vielfalt der Priifungsformen in den Mo-
dulabschlusspriifungen zu garantieren.

Mittels des Einsatzes der verschiedenen Priifungsformen (Hausarbeiten, Simulationen, Prasentati-
onen) wahrend der Seminare sowie durch die Erstellung der Thesis ist das Gutachtergremium der
Ansicht, dass die Studierenden hinreichend zum wissenschaftlichen Arbeiten befdhigt werden. Der
Erwerb von Methodenkompetenz und die Befdhigung zum wissenschaftlichen Arbeiten sind im Stu-
diengang vor allem auch durch die intensive Vorbereitung auf die Erstellung der Masterthesis ge-
wahrleistet und entsprechen dem fiir den Studiengang geforderten Qualifikationsniveau. Die Stu-
dierenden weisen insbesondere in der Abschlussarbeit die Befdhigung zu wissenschaftlichem Ar-
beiten und das Erreichen der Qualifikations- und Kompetenzziele des Studiengangs nach.

Die Abschlussarbeiten werden unter Anwendung verdffentlichter und einheitlich angewandter Kri-
terien, Vorschriften und Verfahren bewertet. Das Gutachtergremium weist darauf hin, dass die Be-
wertung der Masterthesis auf einem sehr reduzierten Protokoll mit kurzen Kommentarmdoglichkei-
ten basiert. Durch ein ausfiihrlicheres Protokoll bzw. eine detailliertere Riickmeldung kénnten Stu-
dierende einen verstdndnisvolleren Einblick in die Bewertungskriterien ihrer Leistung erhalten.
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Das Gutachtergremium empfiehlt, zur Bewertung der Abschlussarbeit eine ausfiihrlichere Riickmel-
dung zur Bewertung der Inhalte anzufertigen.

Exzellent ' Qualitatsan- Qualitatsan-

forderung
iibertroffen

forderung
nicht erfiillt

3.1 Inhalte

3.1.1* Logik und konzeptionelle Geschlossenheit
(Asterisk-Kriterium) X

3.1.2* Begriindung der Abschluss- und Studien-
gangshezeichnung (Asterisk-Kriterium) X

3.1.3* Integration von Theorie und Praxis (As-

terisk-Kriterium) X
3.1.4 Interdisziplindres Denken X
3.1.5 Ethische Aspekte X
3.1.6* Methoden und wissenschaftliches Arbeiten

(Asterisk-Kriterium) X
3.1.7* Priifungsleistungen und Abschlussarbeit

(Asterisk-Kriterium) X

3.2  Struktur

Der weiterbildende Masterstudiengang wird in Vollzeit als Prasenzstudiengang angeboten. Er um-
fasst eine Regelstudienzeit von vier Semestern. Fiir die Gesamtarbeitsbelastung werden 120 ECTS-
Leistungspunkte vergeben. Ein ECTS-Leistungspunkt entspricht einem studentischen Arbeitsauf-
wand (Workload) von maximal 30 Stunden. Darin sind Présenz- und Selbststudium sowie Priifungs-
leistungen enthalten (vgl. im Folgenden Selbstbericht S. 17).

Der Studiengang ist vollstdandig modularisiert und mit einem Leistungspunktesystem ausgestattet.
Alle Module werden innerhalb eines Semesters abgeschlossen. Jedes Modul hat einen Umfang von
mindestens fiinf ECTS-Leistungspunkten. Ausnahmen bilden hier das Modul Prescribed Language
Courses, die Wahlmodule und das Thesis Seminar mit einem Umfang von drei ECTS-
Leistungspunkten. Aufgrund eines geringeren Workloads dieser Module und der Funktion ergan-
zender Berufsqualifikationen werden diese geringer kreditiert.

Die Modulbeschreibungen enthalten folgende Informationen:

e zu Inhalten und Qualifikationszielen,
e zu Lehr- und Lernformen,
e zur Verwendbarkeit des Moduls,
e zur Haufigkeit des Angebots,
e zum Arbeitsaufwand und
e zur Dauer des Moduls.
Sie beschreiben Voraussetzungen:

e fiir die Teilnahme,
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e fiir die Vergabe von ECTS-Leistungspunkten (gemdR European Credit Transfer System)

e und zu ECTS-Leistungspunkten und Benotung.
Die Bearbeitungsdauer der Masterthesis betragt vier Monate (§ 8 SPO M FM). Es werden 15 ECTS-
Leistungspunkte fiir die Abschlussarbeit und drei ECTS-Leistungspunkte fiir das Thesis Seminar
vergeben (vgl. Anlage: Ubersicht iiber die Module und Priifungen des weiterbildenden Masterstu-
diengangs Financial Management (Anlage zur SPO M FM) und Modulhandbuch).

Studien- und Priifungsordnung

Alle Regelungen zum Studiengang sind in der Studien- und Priifungsordnung (SPO M FM) niederge-
legt. Die SPO M FM unterliegt den Vorgaben der Rahmenpriifungsordnung fiir die Fachhochschulen
in Bayern (RaP0) und wird durch die Allgemeine Priifungsordnung der Hochschule fiir angewandte
Wissenschaften Coburg (APO) ergénzt.

Anerkennung und Anrechnung werden in Art. 63 BayHSchG und § 4 und 17 der Rahmenpriifungs-
ordnung (RaP0) sowie in § 11 der Allgemeinen Priifungsordnung (APO) verbindlich geregelt.

Studien- und Priifungsleistungen, die an anderen staatlichen oder staatlich anerkannten Hochschu-
len in der Bundesrepublik Deutschland oder an auslandischen Hochschulen erbracht worden sind,
sind anldsslich der Fortsetzung des Studiums, der Ablegung von Priifungen oder der Aufnahme von
postgradualen Studien an einer Hochschule auf Antrag anzuerkennen, sofern hinsichtlich der er-
worbenen Kompetenzen keine wesentlichen Unterschiede bestehen (§ 4 Abs. 1 RaP0).

Bei der Anerkennung von Studienzeiten, Studienleistungen und Priifungsleistungen, die auBerhalb
der Bundesrepublik Deutschland erbracht wurden, sind die geltenden Aquivalenzvereinbarungen
(Lissabon-Konvention) sowie Absprachen im Rahmen von Hochschulpartnerschaften zu beachten
(§ 17 Abs. 1 Satz 5 RaPO0).

AuBerhalb der Hochschule erbrachte und anrechenbare ECTS-Leistungspunkte werden nach MaR-
gabe der SPO M FM {ibernommen. Verbleiben danach weitere erbrachte und auf andere Module
anrechenbare ECTS-Leistungspunkte, sind diese darauf zu iibertragen, wenn dadurch die zugehdri-
gen Modulpriifungen als Kompetenznachweis entbehrlich werden. Bei halben ECTS-
Leistungspunkten ist stets aufzurunden (§ 11 Abs. 3 APO). Die Anrechnung darf hochstens die Halfte
des nach SPO M FM vorgeschriebenen Studiums ersetzen (§ 11 Abs. 4 APO).

Eine einschldgige Berufsausiibung von mindestens zweieinhalb Jahren nach dem Studium kann auf
die Praxisphase ganz oder teilweise angerechnet werden (§ 7 Abs. 4 SPO M FM).

Fiir die Verleihung des akademischen Grades werden eine Urkunde und ein Zeugnis gemaRB § 9 SPO
M FM ausgestellt. Zudem wird gemaR § 18 Abs. 5 der Allgemeinen Priifungsordnung (APO) ein Dip-
loma Supplement in englischer Version ausgehd@ndigt. Die Hochschule hat dazu die zwischen Kul-
tusministerkonferenz und Hochschulrektorenkonferenz abgestimmte aktuelle Fassung (Stand
2018) eingereicht. Eine relative ECTS-Note wird gemaR § 18 Abs. 5 APO im Abschlusszeugnis auf-
genommen. Zum Zeugnis wird ein Transcript of Records ausgestellt.

Studierbarkeit

Studienanfangerinnen und -anfdnger erhalten zu Beginn des Studiums einen Informationsflyer
Joining Instructions, welche Informationen zu Visa, Gebiihren des Semesters, Anreisemdglichkei-
ten und Kontaktmdoglichkeiten zum Studentenwerk zusammenfassen. Jedem Neuankdmmling wird
ein Student Ambassador zur Seite gestellt. Diese Person betreut die Studierenden bei der Ankunft

© FIBAA-Akkreditierungsbericht Seite 26



und der Organisation. Vor Beginn des Studiums findet eine Orientierungswoche statt (vgl. im Fol-
genden Selbstbericht S. 18).

Zu Beginn des Studiums werden Studierenden mit Informationsmaterial versorgt. Sie erhalten
* Academic Guidelines for Students,
+ eine Informationsbroschiire,
* die Handreichung Master Thesis Guidelines sowie
* den aktuellen Stundenplan.

Das Studium startet mit der traditionellen Program Introduction und der offiziellen BegriiBung
durch den Studiengangsleiter. Hier erhalten die Studierenden Informationen zum Studienverlauf.

In der Stundenplanung werden die Inhalte und die zeitliche Abfolge der Module mit Riicksicht auf
Uberschneidungsfreiheit vorbereitet. Alle Module werden innerhalb eines Semesters abgeschlos-
sen.

Bei Anderungen im Studienprogramm werden diese unmittelbar an die Studierenden kommuni-
ziert. Gibt es Anderungen im Stundenplan wird dieser auf MyCampus und auch auf dem Master-
Infoscreen aktualisiert. Bei sehr kurzfristigen Anderungen wird eine E-Mail an alle Studierenden
verschickt.

Aufgrund der tiberwiegenden Strukturierung in fiinf Semesterwochenstunden-Module wird eine an-
gemessene Priifungsdichte vorgesehen, so dass in den ersten beiden Semestern nicht mehr als 31
ECTS-Leistungspunkte und damit maximal sieben Priifungen zu erbringen sind. Im dritten Semester
konzentrieren sich die Studierenden auf das Praktikum und im vierten Semester im Wesentlichen
auf die Erstellung der Masterarbeit. Welches Modul in welcher Form angeboten wird, regelt der
Studien- und Priifungsplan, welcher zu Semesterbeginn durch den Fakultatsrat verabschiedet wird.
Die Priifungen finden in einer separaten Priifungsphase im Anschluss an die Lehrveranstaltungen
statt, so dass keine Uberschneidungen von Lehrveranstaltungen und Priifungen auftreten kénnen.
Jedes Modul hat einen Umfang von mindestens fiinf ECTS-Leistungspunkten. Ausnahmen bilden hier
das Modul Prescribed Language Courses, die Wahlmodule und das Thesis Seminar mit einem Um-
fang von drei ECTS-Leistungspunkten.

Allen Studierenden steht die individuelle Unterstiitzung und Beratung durch den Studiengangslei-
ter sowie durch den Studiendekan der Fakultat Wirtschaftswissenschaften offen (vgl. im Folgenden
Selbstbericht S. 19). Bei besonderen Auffalligkeiten, wie zum Beispiel eine geringe Teilnahme am
Seminar oder veranderte Leistungen, kontaktiert die Studiengangsleitung die betroffenen Studie-
renden. Aufgrund der kleinen GréRe der Hochschule wird auf den persénlichen und individuellen
Kontakt zwischen den Studierenden und Dozierenden groRen Wert gelegt. Dadurch ist gewahrleis-
tet, dass wdhrend des Semesters stets eine Vertrauensperson unterstiitzend zur Verfiigung steht.
Durch die wdchentlich angebotenen Sprechstunden der Professorinnen und Professoren wird die
Erreichbarkeit sichergestellt. Dariiber hinaus ist jederzeit eine individuelle Terminvereinbarung
nach Abstimmung moglich. Ebenso kénnen die Studierenden alle Dozierenden iiber E-Mail errei-
chen.

In Verwaltungsangelegenheiten kdnnen Studierende sich an das Masterbiiro wenden. An der Hoch-
schule selbst kdnnen die Angebote der Beratungsstellen in Anspruch genommen werden.
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Alle relevanten Informationen zur Organisation des Studiengangs und zu den Beratungsangeboten
werden auf der Hochschulplattform MyCampus verdéffentlicht.

Chancengleichheit

Grundlagen der Gleichstellungsférderung an der Hochschule Coburg sind, neben den verfassungs-
rechtlichen und gesetzlichen Grundlagen, vor allem das Gleichstellungskonzept, das Leitbhild sowie
der Hochschulentwicklungsplan HEPCo 2020. Die Hochschule Coburg hat sich eine aktive Gleich-
stellungspolitik und die Integration der Gleichstellungsperspektive im Sinne des Gender
Mainstreamings zum Ziel gesetzt (vgl. Leitbild der Hochschule Coburg).

2016 ist die Hochschule Coburg dem Best Practice-Club im Rahmen der Charta Familie in der Hoch-
schule beigetreten. Damit verpflichtet sich die Hochschule zu den in der Charta festgelegten Stan-
dards fiir die Vereinbarkeit von Familienaufgaben mit Studium, Lehre, Forschung und wissen-
schaftsunterstiitzenden Tatigkeiten. Eine Unterstiitzung besteht vor allem darin, dass Studierende
ihre Kinder in die Kindertagesstéatte auf dem Campus der Hochschule geben kénnen. Des Weiteren
gibt es Beratungsangebote fiir pflegende Angehorige, schwangere Studierende und Studierende
mit Kind.

2018 hat die Hochschule Coburg den Diversity-Auditprozess Vielfalt gestalten des Stifterverbandes
fiir die Deutsche Wissenschaft erfolgreich abgeschlossen und verfiigt nun tiber das Diversity-Zerti-
fikat>. Im Lenkungskreis des Audits haben Vertreterinnen und Vertreter aller hochschulrelevanten
Gruppen sich auf drei Handlungsfelder festgelegt: Kommunikation und Vernetzung, Studienpio-
niere sowie Willkommenskultur fiir Menschen mit Migrations- und Fluchthintergrund.

Bewertung:

Die Struktur des Studiengangs entspricht der Umsetzung des Curriculums und férdert den Kompe-
tenzerwerb der Studierenden. Der Studiengang ist modularisiert und sieht pro Modul und Praxiszeit
die workload-basierte Vergabe von ECTS-Leistungspunkten vor. Die Modulbeschreibungen enthal-
ten detailliert beschriebene Lernergebnisse und alle erforderlichen Informationen gemdB dem
ECTS-Leitfaden.

Es existiert eine rechtskraftige Studien- bzw. Priifungsordnung. Die Anforderungen an den Studien-
gang sind unter Berlicksichtigung der nationalen Vorgaben und gemaR den European MBA Guide-
lines umgesetzt. Der Studiengang ist so gestaltet, dass er Zeitrdume fiir Aufenthalte an anderen
Hochschulen und in der Praxis ohne Zeitverlust bietet. Im Studiengang ist ein obligatorisches Prak-
tikumssemester curricular eingeplant. Die Anerkennung von an anderen Hochschulen erbrachten
Leistungen gemdl der Lissabon Konvention und, sofern vorgesehen, von auBerhochschulisch er-
brachten Leistungen ist geregelt. Die Abschlussnote wird auch mit einer relativen Note angegeben.

Der Studiengang ist so ausgestaltet, dass dieser nach Einschdtzung des Gutachtergremiums von
den Studierenden innerhalb der Regelstudienzeit abgeschlossen werden kann. Studierende besta-
tigten dies in den Gesprachen. Die Studierbarkeit ist durch eine geeignete Studienplangestaltung,
eine plausible Workloadberechnung, eine inhaltlich addquate und belastungsangemessene Prii-

5 https://www.hs-coburg.de/ueber-uns/profil/vielfaeltig-und-weltoffen.html (Stand 28.06.2022)
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fungsdichte und -organisation, entsprechende Betreuungsangebote sowie fachliche und {iberfach-
liche Studienberatung gewdhrleistet. Studierende gaben in den Gesprdchen eine sehr hohe Zufrie-
denheit mit der Arbeits- und Priifungsbelastung an.

Die Hochschule zeigt durch das Gleichstellungskonzept, das Leitbild sowie den Hochschulentwick-
lungsplan HEPCo 2020, dass sie ein umfassendes Konzept zur Geschlechtergerechtigkeit und zur
Forderung der Chancengleichheit von Studierenden in besonderen Lebenslagen verfolgt. Die Hand-
lungsfelder im Diversity-Konzept und die Einstellung der Diversity-Beauftragten spiegeln eine in-
tensive Auseinandersetzung mit dem Thema und Umsetzung der Aufgaben wider.

Mit der Position des Beauftragten fiir Studierende mit Behinderung und chronischer Erkrankungen
ist das Gutachtergremium iiberzeugt, dass die Hochschule das umfassende Konzept in der Praxis
lebt. In der Gesprachsrunde erzdhlten die Studierenden, dass sie sich insbesondere durch die O-
pen-Door-Policyin allen Bereichen der Hochschule stets umfangreich beraten und aufgefangen fiih-
len. Der Kontakt zu Professorinnen und Professoren sowie zu Beratungsstellen gelingt miihelos und
wurde als sehr familidr beschrieben.

Exzellent | Qualitatsan- Qualitatsan-
forderung forderung
iibertroffen nicht erfiillt

3.2 Struktur

3.2.1* Struktureller Aufbau und Modularisierung

(Asterisk-Kriterium) X
3.2.2* Studien- und Priifungsordnung (Asterisk-

Kriterium) X
3.2.3* Studierbarkeit (Asterisk-Kriterium) X
3.2.4 Chancengleichheit X

3.3 Didaktik

Didaktisches Konzept

Das didaktische Konzept ist durch intensiven Einsatz von Fallstudien, Simulationen und Praxispro-
jekten auf das Studiengangsziel ausgerichtet (vgl. Selbstbericht S. 22).

Die Vermittlung von Wissen und Fahigkeiten erfolgt durch Lehrveranstaltungen, Seminararbeiten,
Projektarbeiten als Einzel- und Gruppenarbeit sowie Kontakte mit Vertreterinnen und Vertretern
von Unternehmen. Die Lehrveranstaltungen haben zum Ziel, Wissen und Fahigkeiten zu vermitteln.
Sie enthalten Elemente, die eine eigenstdandige Mitwirkung der Studierenden verlangen. Die Beto-
nung der Eigenstdndigkeit, die Fahigkeit, Problemstellungen zu erkennen und einer Lésung zuzu-
fiithren, erfolgt aus akademischer Sicht durch Hausarbeiten, Seminararbeiten und aus einer praxis-
bezogenen Sicht durch Projektarbeiten. In Gruppenarbeiten werden Teamfahigkeit und interkultu-
relles Verstandnis geférdert.

Studierende werden mittels der verschiedensten Unterrichts- und Priifungsformen in den Lehr- und
Lernprozess eingebunden. Die Unterrichtsformen (Seminaristischer Unterricht, Vortrage, Diskussi-
onen, Exkursionen, Workshops, (Online-) Tutorien, Kontakte mit Vertretern von Unternehmen) und
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die Priifungsformen (Hausarbeiten, Prasentationen, Simulationen, Fallstudien, Diskussionen, Pro-
jektarbeit, Einzelarbeit oder Gruppenarbeit) sind auf die Module und die Unterrichtsform gemaf
der learning outcomes angepasst. Studierende kénnen jederzeit eigene, aktuelle Themen der Bran-
che oder aus ihrer Praxis in den Unterricht einbringen.

Eine praxisnahe Vermittlung erfolgt beispielsweise durch das Modul Management of Projects and
Business Simulations, in dem die Studierenden reale Wirtschaftsvorgdnge simulieren sowie durch
das Bloomberg Terminal im neuen International Common Room. Die Mitgestaltung des Lernprozes-
ses durch die Studierenden nimmt dort einen besonderen Stellenwert ein.

Auswahl und Einsatz des didaktischen Konzeptes liegt in den Lehrveranstaltungen in der Verant-
wortung der Lehrenden. Die Auswahl der Priifungsleistungen werden mit der Studiengangsleitung
und dem Kollegium abgesprochen und in den Modulhandbiichern festgehalten. Das Konzept soll
moglichst vielen verschiedenen Lerntypen gerecht werden und die Lernprozesse unterstiitzen. Die
Uberpriifung der Angemessenheit des didaktischen Konzeptes ist Bestandteil der Lehrveranstal-
tungsevaluationen.

Begleitende Studienmaterialien

Die auf die Lernergebnisse ausgerichteten begleitenden Studienmaterialien stehen den Studieren-
den als Printmedium oder digital zur Verfligung (vgl. im Folgenden Selbstbericht S. 22 f.). Diese
werden von der Studiengangsleitung und den Koordinatorinnen unter Beriicksichtigung didakti-
scher Aktualisierungen, regelmaRig liberpriift und angepasst. Die Materialien sollen den Studieren-
den als weiterfiihrende Literatur zum Selbststudium dienen.

Wiéhrend der Coronapandemie wurde die Lehre mit E-Learning- bzw. blended-learning-Angeboten
ergdnzt. Dies war vor allem fiir die Studierenden relevant, die aufgrund von Visa-Verzdgerungen
noch nicht am Prasenzunterricht teilnehmen konnten. Prasenzangebote wurden zusatzlich als Live-
Web-Konferenzen iiber Zoom durchgefiihrt.

Die Lernplattform Moodle ermdglicht den Studierenden die Teilnahme am Online Unterricht sowie
den Zugriff auf samtliche Lehrmaterialien. Moodle unterstiitzt die Kommunikation via E-Mail und
Diskussionsforen. Die didaktische Begleitung zum Aufbau geeigneter Lehrveranstaltungsformate
im blended-learning-Design erfolgt durch das Referat Lehrinnovation und -qualitédt der Hochschule.

Dariiber hinaus haben Studierende die Méglichkeit, Module der virtuellen Hochschule Bayern (vhb)
als Fernstudium zu besuchen. Die vhb ist eine Verbundeinrichtung aus 33 Hochschulen in Bayern.
Fiir einige Kurse kénnen ECTS-Leistungspunkte erworben werden, die von der Hochschule Coburg
auf das Studium anerkannt werden kénnen. Neben der Lernplattform Moodle stehen den Studieren-
den die Plattformen MyCampus und Primuss zur Verfiigung. MyCampus bietet den Studierenden
aktuelle Informationen zu ihrem Studiengang und stellt wichtige Dokumente und Formulare zur
Verfiigung. Des Weiteren finden sie dort Informationen zu sdmtlichen hochschulischen Angeboten
und interdisziplindren Services, z.B. das International Office, die Gesunde Hochschule, der Career
Service oder freiwillige Kursangebote. (ber die Plattform Primuss melden sich die Studierenden zu
Priifungen an und haben Zugriff auf wichtige hochschulische Dokumente.

Literatur kann von den Studierenden (iber die Bibliothek der Hochschule entweder {iber Ausleihe
vor Ort oder Fernleihe bezogen werden. Dabei steht ein GroB3teil an Literatur online zur Verfiigung.
Auf diese Dienste haben die Studierenden auch von auBerhalb der Hochschule iiber das Internet
jederzeit Zugang.
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Gastreferentinnen und -referenten

Im Studiengang werden Gastreferentinnen und -referenten aus Unternehmen, Organisationen und
Hochschulen zu bestimmten Themenfeldern eingesetzt. Ziel ist es, den Studierenden Vertiefungen
oder Sichtweisen zu aktuellen Themen der Branche von Expertinnen und Experten aus erste Hand
zu vermitteln (vgl. Selbstbericht S. 23).

Die Gastreferentinnen und -referenten werden in reguldren Vorlesungen sowie in vorlesungsbeglei-
tenden Sonderveranstaltungen eingesetzt. Im Rahmen von Exkursionen bzw. von Firmenbesuchen
treten Vertreterinnen und Vertreter der Unternehmen auf, die einen Einblick in ihre Unternehmen
bzw. in die jeweiligen Themenstellungen geben.

Tutorien im Lehrbetrieb

Je nach Bedarf werden Tutorien als akademische Ubungen eingesetzt, wo Vertiefungen und Ubun-
gen des Lehrstoffs bendtigt werden (vgl. Selbstbericht S. 23). Aktuell werden Tutorinnen und Tuto-
ren fiir folgende Kurse eingesetzt: Corporate Finance, Econometrics, Scientific Research Methods,
Bloomberg Workshop, Presentation Skills und Excel for Finance.

Durch die Kooperation mit dem Wissenschafts- und Kulturzentrum (WiKu) werden die Erstsemester
beim Erwerb der deutschen Sprache im Modul German Intensive Course I mit einer Tutorenstelle
unterstiitzt. Die Tutorenstelle ist eingebunden in das Bayerische Projekt SAVE (ein Férderpro-
gramm fiir Tutorien an Hochschulen). Weitere Tutorien werden je nach Bedarf der Studierenden
eingesetzt.

Zusatzlich haben die Studierenden die Méglichkeit, an den DaF-Angeboten des Studienkollegs der
Bayerischen Fachhochschulen teilzunehmen oder das Sprachlabor am Wissenschafts- und Kultur-
zentrum (WiKu) der Hochschule Coburg zu nutzen.

Bewertung:

Das didaktische Konzept zeichnet sich durch die systematische Ableitung der Methoden aus den
Studiengangszielen und die flexible Ausrichtung an den Zielsetzungen der einzelnen Module aus
(z. B. intensiver Einsatz von Simulationen und Praxisprojekten). Das Gutachtergremium stuft vor
allem die Nutzungsmdoglichkeit des Bloomberg Terminals als exzellentes didaktisches Mittel mit
einem hohen Lerneffekt fiir die Berufstatigkeit ein. Studierende werden hier nicht nur ermutigt,
sich einzubringen, sondern aktiv in die Gestaltung der Lernprozesse mit einbezogen.

Die auf die Lernergebnisse ausgerichteten begleitenden Studienmaterialien entsprechen dem Mas-
terniveau, sind zeitgemdRB und stehen den Studierenden digital zur Verfiigung. Sie sind aus Sicht
des Gutachtergremiums gut auf die Zielgruppe aufbereitet und regen die Studierenden zu weiter-
fiihrendem Selbststudium an.

Die Hochschule bindet regelmdBig Gastreferentinnen und -referenten aus unterschiedlichen Ar-
beitsbereichen in die Lehre ein. Dies ermdglicht Studierenden bereits wahrend des Studiums ver-
tiefte Einblicke in die Berufspraxis zu erlangen und férdert die Employability.

Tutorien werden gezielt und dem Bedarf der Studierenden entsprechend eingesetzt. Sie fordern die
Qualifikations- und Kompetenzentwicklung der Studierenden im besonderen Male. Studierende
berichteten, dass die intensive Bearbeitung und Aufarbeitung der jeweiligen Themen sowie der
Austausch als sehr effektiv empfunden werden.
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Exzellent | Qualitatsan- Qualitatsan-

forderung forderung
iibertroffen nicht erfiillt
3.3 Didaktik
3.3.1* Logik und Nachvollziehbarkeit des didakti-
schen Konzeptes (Asterisk-Kriterium) %
3.3.2* Begleitende Studienmaterialien (Asterisk-
Kriterium) X
3.3.3 Gastreferenten x
3.3.4 Tutorien im Lehrbetrieb X

3.4 Internationalitat

Internationale und interkulturelle Inhalte

Internationale Inhalte sind im Curriculum so verankert, dass sie Anwendungsbeispiele mit inter-
kulturellen Aspekten tragen. Neben Vorlesungen mit internationalem Bezug (International Econo-
mics, International Tax an Legal Systems, Treasury Management und Interanational Management
and Ethics) werden in den Seminaren entsprechende Fallbeispiele mit internationalem Inhalt be-
arbeitet. Ein besonderer internationaler Bezug besteht in dem Modul Treasury Management, dieses
bildet die Grundlage fiir ein weiterfiihrendes Angebot, den Erwerb des CTP — Certified Treasury
Professional (vgl. Kapitel 3.4.3). Im Teilmodul Legal Systems werden sowohl kontinentaleuropdi-
sche (Civil Law-) Komponenten vorgestellt, als auch auf das angloamerikanisch geprdagte Common
Law-System eingegangen.

In den Lehrveranstaltungen werden internationale und interkulturelle Aspekte bei der Ausiibung
von Fiihrungspositionen vielseitig angesprochen und mittels verschiedener Priifungsleistungen er-
lernt und trainiert.

Internationalitdt der Studierenden

Das Programm ist auf die Anforderungen internationaler Studierender ausgerichtet. Dies wird an
der Zusammensetzung der Herkunftslander der Studierenden deutlich. Ein wesentlicher Anteil der
Studierenden kommt aus unterschiedlichen Sprach- und Kulturkreisen, so dass eine permanente
Auseinandersetzung mit internationalen Aspekten, so die Erfahrungen des Studiengangsleiters, un-
abdingbar ist.
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Der hohe Anteil auslandischer Studierender hangt damit zusammen, dass der Studiengang seit sei-
ner Griindung im Jahr 2001 vom DAAD (bis 2004) geférdert worden ist (vgl. Selbstbericht S. 25).
Uber diesen Vermittlungsweg gehen nach wie vor zahlreiche Bewerbungen ein. Seit Programmstart
vor 20 Jahren konnten inzwischen 78 Nationalitdten im Studiengang verzeichnet werden. Deutsch-
kenntnisse sind zu Studienbeginn nicht erforderlich, da alle Module in englischer Sprache unter-
richtet werden und somit keine Einstieghiirde fiir auslandische Studierende darstellt. 98% der Stu-
dierenden der Jahrgdnge von 2015 bis 2021 stammen aus dem internationalen Raum. Derzeit sind
rund 50 Studierende aus 18 Landern eingeschrieben.

Wiéhrend der Rekrutierung wird auf eine ausgewogene Verteilung der Herkunftslander geachtet.
Vor dem Hintergrund der stark gewachsenen Konkurrenz im deutschen MBA Bildungsmarkt sowie
um das Profil des Studiengangs zu scharfen, wurden gezielte Marketingaktivitaten durchgefiihrt.
Es wurden mehrere Profile auf einschldgigen Bildungsportalen erstellt, um die Wahrnehmung Stu-
dieninteressierter zu erhéhen. Die Marketingaktivitdten dienen dazu, sowohl deutsche als auch
auslandische Studierende fiir den Studiengang zu gewinnen.

Internationalitdt der Lehrenden

Die Internationalitdt der Lehrenden ist ein prdgendes Profilelement des Studiengangs und wird von
der Hochschule, Fakultdt und dem International Office maBgeblich geférdert. Sowohl der Studien-
gangsleiter als auch die iiberwiegende Mehrheit der im Programm tdtigen Dozierenden verfiigen
iiber internationale Erfahrungen in der Ausbildung und/oder der Berufserfahrung (siehe Lebens-
ldufe).

Neben den Professorinnen und Professoren der Hochschule Coburg werden auslandische Dozie-
rende aus Wissenschaft und Praxis in reguldren Vorlesungen sowie in vorlesungsbegleitenden Son-
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derveranstaltungen eingesetzt, um das internationale Anforderungsprofil des Studiengangs zu er-
gdnzen und die Aktualitat der Lehre zu gewdhrleisten. Hierdurch flieBen aktuelle, global relevante
Diskurse in die Lehrveranstaltungen ein.

Module wie International Accounting and Controlling, Business Strategy and International Marke-
ting, International Tax and Legal Systems oder International Economics weisen ihren internationa-
len Bezug auch iiber die im Programm tdtigen ausldandischen Gastdozierenden aus England und
Amerika aus.

Fremdsprachenanteil

Die Vorlesungen sowie die dazugeh&rigen Modulpriifungen werden in englischer Sprache abgehal-
ten (vgl. § 6 Abs. 2 SPO M FM). Die eingesetzten Unterrichtsmaterialien sind ebenfalls in Englisch.

Die im Programm angebotenen Deutschkurse von Al bis B2 Niveau sind integraler Bestandteil des
Curriculums. Sie sollen die gem&RB Studiengangskonzeption vorgesehenen Qualifikations- und Kom-
petenzziele hinsichtlich des Fremdsprachenanteils fiir das 20-wéchigen Praktikum in einem deut-
schen Unternehmen sichern. Eine Kooperationsvereinbarung ermdéglicht es, Studierende an das
Studienkolleg zu vermitteln, wo diese bis zu 20 Wochenstunden zusétzlichen fachspezifischen
Sprachunterricht erhalten kénnen.

Bewertung:

Der Erwerb von Qualifikationen und Kompetenzen zur Starkung der Handlungsfahigkeit im interna-
tionalen und interkulturellen Kontext stellt einen Schwerpunkt des Studiengangs dar und wird
durch den Einsatz von internationalen Lehrenden und international ausgerichteten Lehrveranstal-
tungen konsequent geférdert. Ein wesentlicher Anteil der Studierenden kommt aus unterschiedli-
chen Sprach- und Kulturkreisen, so dass dadurch eine permanente Auseinandersetzung mit inter-
nationalen Aspekten stattfindet. Die getroffenen MaBnahmen zur Zusammensetzung der Studieren-
denkohorte sind laut Auskunft des Studiengangsleiters zielgerichtet und wirken sich dadurch nach-
haltig auf die interkulturellen Qualifikationsergebnisse aus.

Die internationale Zusammensetzung der Lehrenden (internationale Erfahrung in Beruf und/oder
akademischer Tatigkeit) begiinstigt den Erwerb von Qualifikationen und Kompetenzen im interna-
tionalen Umfeld. Sowohl der Studiengangsleiter als auch die Professorinnen und Professoren der
Hochschule bringen vielseitige internationale Erfahrungen aus ihren Berufen mit. Die ergriffenen
MaBnahmen zur Gewdhrleistung der Internationalitdt unter den Lehrenden sind zielorientiert. Die
zeigt sich vor allem in der Auswahl der internationalen Gastdozierenden. Die Internationalitdt der
Lehrenden ist aus Sicht des Gutachtergremiums ein pragendes Profilelement des Studiengangs und
wird von der Hochschule, dem Studiengangsziel entsprechend, geférdert.

Die fremdsprachliche studentische Arbeitsbelastung liberwiegt und unterstiitzt die Internationali-
tdt als ein pragendes Profilelement des Studiengangs.

Die Hochschule legt sehr viel Wert darauf, dass die ausldndischen Studierenden sich in ihrer neuen
Kultur in Deutschland schnell einleben und ankommen kénnen, was sich im Angebot des curricular
verankerten Deutschsprachkurses wiederspiegelt. Das Deutschangebot soll auch sicherstellen,
dass das Praxissemester in einem deutschen Unternehmen auf Deutsch absolviert werden kdnnte.
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Exzellent | Qualitatsan- Qualitatsan-

forderung
iibertroffen

forderung
nicht erfiillt

3.4 Internationalitat

3.4.1* Internationale und interkulturelle Inhalte

(Asterisk-Kriterium) e
3.4.2 Internationalitdt der Studierenden X
3.4.3 Internationalitdt der Lehrenden X
3.4.4 Fremdsprachenanteil X

3.5 (Uberfachliche Qualifikationen und Kompetenzen

Die Vermittlung von liberfachlichen Qualifikationen und Kompetenzen, wie Kooperations- und Kon-
fliktfahigkeit, findet in den Lehrveranstaltungen vor allem durch gemeinsame Gruppenarbeiten
statt (vgl. Selbstbericht S. 26 f.). Durch Teamprdsentationen, die in den verschiedenen Modulen
integriert sind (z.B. im Kernmodul Financial Markets and Institutions oder in den Wahlmodulen
Digital Transformation and Innovative Finance sowie Applied Risk Management), werden die rhe-
torischen, die kommunikativen sowie kooperativen Fahigkeiten der Studierenden aktiv trainiert.

Fiihrungsrelevante Kompetenzen werden vor allem in den Grundlagenmodulen Business Strategy
and International Marketing sowie im Anwendungsmodul Management of Projects and Business
Simulation vermittelt. Durch seminaristisches Unterricht, Diskussionen und integrierte Projekt-
und Gruppenarbeiten sollen Kritikfadhigkeit sowie Verantwortungsbereitschaft trainiert werden. Die
Entwicklung von eigenstandigem Denken, Handeln und Einstehen als Fiihrungskraft werden durch
Rollenspiele eingeiibt.

Studierende haben die Méglichkeit ein iiberfachliches Modulangebot im Rahmen des allgemeinwis-
senschaftlichen Angebotes der Hochschule zu besuchen.

Bewertung:

Die Studierenden gaben in den Gesprdchen an, dass sie sich durch die intensive Einbindung eigen-
standiger Umsetzung von Idee und Simulationen iiber die fachlichen Inhalte der Module hinaus
vielfaltig weiterentwickeln kénnen. Sie loben vor allem die Tutorien sowie die kleinen Gruppenzu-
sammensetzungen in den Seminaren, die einen intensiven Austausch sowie eine ausgiebige Mog-
lichkeit der Anwendung und Erprobung von Handlungskompetenzen, die unter anderem zum Bei-
spiel fiir eine Fiihrungskraft relevant sind. Angefiihrt wurde hier vor allem das Training von Kon-
fliktfahigkeit und Anwendung von verantwortungsbewusster Kommunikation in Situationen, in de-
nen die Mitteilung kritischer Ergebnisse oder unterschiedlicher Meinungen simuliert wurde. Vor
allem durch die vielfdltigen Internationalitdten im Studiengang, so die Studierenden, konnten sie
vor allem auch interkulturelle Kompetenzen und Handlungsmethoden in der eigenen Gruppe trai-
nieren, anwenden und austauschen.
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Exzellent | Qualitatsan- Qualitatsan-

forderung
iibertroffen

forderung
nicht erfiillt

3.5*  (berfachliche Qualifikationen und Kompe-
tenzen (Asterisk-Kriterium)

3.6 Berufsqualifizierende Kompetenzen / Employability

Studierende sollen befdahigt werden, unter Anwendung fortgeschrittener methodenorientierter
Fachinhalte problemlésungsorientiert zu arbeiten sowie unternehmerische Entscheidungen zu tref-
fen. Das Studiengangkonzept schlieBt an die beruflichen und wissenschaftlichen Erfahrungen der
Studierenden an und baut darauf in den Lehrveranstaltungen auf (vgl. Selbstbericht S. 27 f.).

Der Studiengang vermittelt eine theoretische und praxisnahe Aushildung der Betriebswirtschaft
(General Management), um die Aufgaben und Herausforderungen der Globalisierung, insbesondere
des Finanzmanagements, zu erkennen und erfolgreich zu bewiltigen (§ 2 der SPO M FM). Die Ab-
solventinnen und Absolventen sind imstande, wissenschaftlich zu denken und zu arbeiten. Sie ver-
fiigen tiber ein kritisches Verstandnis der gangigen Management-Theorien, Prinzipien und Metho-
den sowie iiber ein breites und fundiertes Wissen im Finanzmanagement. Zur Férderung der Trans-
ferkompetenz gehdren fachliche Diskussionen sowie die Bearbeitung von Fallstudien, Simulationen
und die Erstellung von Projektarbeiten. Absolventinnen und Absolventen sind befdhigt, lebens-
lange Lernprozesse eigenstdndig und unter Nutzung der erworbenen Lern- und Arbeitstechniken
nachhaltig zu gestalten. Sie haben gelernt, ihre fachiibergreifenden Kenntnisse ganzheitlich und
systematisch bei den fachlichen Aufgabenstellungen zu nutzen.

Das Studium soll zur Ubernahme anspruchsvoller Fach- und Fiihrungsaufgaben im Finanzmanage-
ment von international tdtigen Unternehmen und Organisationen qualifizieren. Absolventinnen und
Absolventen erlangen fachlich interkulturelle Kompetenz, indem betriebswirtschaftliche Problem-
stellungen und Zusammenhé@nge in einem internationalen Umfeld mit tiefergehenden wissenschaft-
lichen Methoden selbstdndig erkannt, analysiert und gel6st werden.

Absolventinnen und Absolventen erhalten zudem die Fahigkeit, sich kritisch mit gesellschaftlich
relevanten Themen auseinanderzusetzen. Durch unterschiedliche Sichtweisen lernen sie die Her-
ausforderungen der Zukunft zu identifizieren und mit dem erlangten Wissen Lésungsstrategien
auch fiir globale Aufgaben im Finanzwesen zu entwickeln. Im Bewusstsein ihrer gesellschaftlichen,
kulturellen und politischen Verantwortungsposition wird ihr wissenschaftliches und berufliches
Ethos als kiinftige Fiihrungsperson durch den intensiven Austausch mit Studierenden und Dozie-
renden gestarkt.

Der Erwerb von Deutschsprachenkenntnissen fiir auslandische Studierende auf Niveau A1 und A2
gemdB dem Goethe Zertifikat ist ein wichtiges Qualifikationsziel, um das Praktikum im dritten Stu-
diensemester absolvieren zu kénnen.

Evaluationsergebnisse der Absolventenbefragungen werden systematisch ausgewertet und in kon-
struktiver Weise genutzt, um das Programm in zukunftstrachtigen Fachgebiete weiterzuentwickeln
(siehe auch Kapitel 5). Unter anderem ist der Wunsch nach der Einrichtung eines Bloomberg Labors
aus der Absolventenbefragung heraus entstanden. Derzeit sind zwei neue Wahlmodule in Planung
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(5QL & Python, sowie Financial Derivatives). Der Studiengangsleiter steht zudem in engem und
regelmdBigen Kontakt zu Wirtschaftsunternehmen der Region und fragt aktuelle Entwicklungsbe-
darfe der Branche ab.

Bewertung:

Die Qualifikationsziele und die angestrebten Lernergebnisse beziehen sich auf den konkreten wei-
terbildenden Masterstudiengang und sind dem Gutachtergremium im Rahmen der Gesprache nach-
vollziehbar dargelegt worden. Es wird deutlich, dass die vorausgesetzte Berufserfahrung als kon-
stitutives Element unter anderem in fachlichen Diskussionen und Simulationen im Studiengang ge-
nutzt wird. Aus Sicht des Gutachtergremiums ist die Férderung der Berufsbhefahigung z. B. durch
das obligatorische Praktikum sowie durch die direkte Anwendung von theoretischen Wissen in ver-
schiedenen Modulen (z. B. in Simulationen) eine konstante Férderung von tberfachlichen Qualifi-
kationen und Kompetenzen im Studiengangskonzept erkennbar.

Das Gutachtergremium sieht die Schwerpunktsetzung der Vermittlung von globalem Finanzma-
nagementwissen als essentiell und zukunftstrachtig an. Das Gutachtergremium lobt die Vermittlung
von fachlich interkulturellen Kompetenzen durch den Einbezug der verschiedenen ldnderspezifi-
schen beruflichen Vorerfahrungen der Studierenden.

Die Studierenden werden mittels der definierten Lernergebnisse dazu in die Lage versetzt, wissen-
schaftliche Theorie und Methodik unter Einbezug ihrer beruflichen Vorerfahrungen auf Masterni-
veau anzuwenden. Der weiterbildende Masterstudiengang ist vor allem durch seine anwendungs-
orientierte Ausrichtung, etwa durch die Verwendung von spezieller Software der Finanzwelt, auf
die Vertiefung und Verbreiterung von fachspezifischem Wissen ausgestaltet.

Im Studium wird driiber hinaus die Fahigkeit trainiert, die erworbenen Kompetenzen aktiv fiir neue
Arbeitsfelder einzusetzen und weiterzuentwickeln. Der Studiengang ist systematisch auf die abseh-
baren Anforderungen des Arbeitsmarktes ausgerichtet, was sich vor allem durch den engen Kontakt
und die Absprachen mit der regionalen Wirtschaft zeigt. Durch Anpassungen der Inhalte beispiels-
weise in den Wahlbereichsmodulen werden Verdnderungen des Arbeitsmarktes schnell umgesetzt.
Evaluationsergebnisse der Absolventenbefragungen werden in konstruktiver Weise fiir die inhalt-
liche Weiterentwicklung des Studiengangs genutzt (Investition Bloomberg Terminal). Das Gutacht-
ergremium ist beeindruckt vom intensiven Kontakt des Studiengangsleiters zur Branche und sei-
nem Engagement, schnell auf aktuelle Bedarfe, z.B. durch die jahrliche thematische Ausrichtung
auf diese in den Wahlmodulen, einzugehen. So wird man nicht nur den aktuellen beruflichen Anfor-
derungen der Branche gerecht, man starkt Studierende gleichzeitig zukunftstrachtig und praxisnah
qualifiziert zu sein.

Exzellent | Qualitatsan- Qualitatsan-

forderung forderung
iibertroffen nicht erfillt

3.6* Berufsqualifizierende = Kompetenzen /
Employability (Asterisk-Kriterium)
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4. Wissenschaftliches Umfeld und Rahmenbedingungen

4.1 Lehrpersonal

Struktur und Anzahl des Lehrpersonals

Im Studiengang sind derzeit 15 Professorinnen und Professoren sowie 13 Dozierende tatig. Davon
sind sieben Professorinnen und Professoren aus der Fakultdt Wirtschaftswissenschaften, ein Pro-
fessor vom Wissenschafts- und Kulturzentrum (WiKu) der Hochschule und fiinf externe Professorin-
nen und Professoren (vgl. Selbstbericht S. 28). Der iiberwiegende Teil der Semesterwochenstunden
wird durch Professorinnen und Professoren erbracht. Die Dozierenden verfiigen {iber einen berufli-
chen und akademischen Werdegang, der sie fiir ihre Lehrtatigkeit qualifiziert.

Die Struktur des Lehrpersonals setzt sich aus hauptamtlichen Professorinnen und Professoren der
Fakultdt Wirtschaftswissenschaften und des WiKu der Hochschule Coburg, aus Professorinnen und
Professoren anderer deutscher und ausldandischer Hochschulen, sowie aus Dozierenden der Praxis
zusammen Diese Struktur soll das Spektrum akademischer und praktischer Fach- und Lehr-kompe-
tenzen abdecken, um die Umsetzung der Qualifikations- und Kompetenzziele des Studiengangs zu
gewdhrleisten.

Im Bereich der Pflichtfacher wird die Struktur der Dozierenden aus akademischen Griinden im Zeit-
ablauf stabil gehalten, wéhrend bei Wahlfdchern ein Wechsel der Dozierenden erfolgen kann (und
auch teilweise erwiinscht ist), um sowohl den wissenschaftlichen als auch den anwendungsorien-
tierten Anforderungen gerecht zu werden. Die Qualitdt der hauptamtlichen Dozierenden wie der
Lehrbeauftragten wird durch die Anforderungen des Wissenschaftsministeriums des Freistaates
Bayern sichergestellt.

Wissenschaftliche Qualifikation des Lehrpersonals

Forschendes und projektbezogenes Lernen sowie experimentelle Lehrformate sind wesentliche Ele-
mente des Hochschulprofils. Bewerberinnen und Bewerber fiir eine Professur unterziehen sich ei-
nem Berufungsverfahren, in dessen Verlauf gemdR den einschldgigen Bestimmungen des Bayeri-
schen Hochschulpersonalgesetz (BayHSchPG) in Verbindung mit der Grundordnung der Hochschule
(vgl. Abschnitt VI GO), persdnliche und padagogische Eignung der Kandidatinnen und Kandidaten
gepriift wird. Dies geschieht im Kontext berufungsrelevanter Ziele des geltenden Hochschulent-
wicklungsplans 2020. Fiir das Berufungsverfahren an der Hochschule gibt es einen Prozessleitfa-
den, der den Ablauf eines Berufungsverfahrens detailliert regelt.

Beziiglich der Sicherung der Qualitdt des Lehrpersonals (Lehrbeauftragte und nebenberufliche
Lehrkréfte fiir besondere Aufgaben) bestehen Lehrauftrags- und Lehrvergiitungsvorschriften fiir
staatliche Hochschulen. Demnach haben Lehrbeauftragte die Voraussetzungen gemdB 2.2 der Lehr-
auftrags- und Lehrvergiitungsvorschriften i.V.m. Art. 31 (1) Satz 4 BayHSchPG zu erfiillen. Diese
Voraussetzungen entsprechen mit Ausnahme der praktischen Tatigkeit, der Qualifikation einer be-
rufungsfahigen Person. GemaR § 44 der Grundordnung entscheidet die Hochschulleitung iiber die
Bestellung von Lehrbeauftragten fiir besondere Aufgaben, die vom zustdndigen Fakultdtsrat auf-
grund ihrer fachlichen, personlichen und padagogischen Eignung vorgeschlagen werden. Die her-
ausgehobene Qualifikation des Lehrpersonals zeigt sich dariiber hinaus in entsprechenden wissen-
schaftlichen Veréffentlichungen.
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Padagogische [ didaktische Qualifikation des Lehrpersonals

Fiir neuberufene Professorinnen und Professoren oder neue Lehrkréfte fiir besondere Aufgaben ist
die Teilnahme an Hochschuldidaktik-Seminaren gemaB Beschluss von Hochschule Bayern e.V. in-
nerhalb der ersten drei Semester verpflichtend. Die Hochschule Coburg kooperiert in diesem Kon-
text mit dem Didaktikzentrum der bayerischen Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften (DiZ)
in Ingolstadt (Bayern). Das DiZ bietet didaktisches, fachliches und praxisorientiertes Beratungs-
und Schulungsangebot an. Seit 2010 werden durch die Hochschulleitung jahrlich zweckgebundene
Mittel mit dem Ziel der Férderung der fachlichen Weiterbildung des akademischen Lehrpersonals
beschlossen (Zuschuss fiir fachliche Weiterbildung).

Die Dozentinnen und Dozenten werden durch das Masterbiiro und durch die Studiengangsleitung
betreut. Durch Gesprdche mit dem Studiengangsleiter und die Auswertung der Evaluationen wer-
den Impulse zur Weiterentwicklung gesetzt. Es finden Dozierendentreffen statt, die dem Austausch,
der Abstimmung und der Anregung zu WeiterqualifizierungsmaBnahmen dienen. Fiir Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter stehen ein hochschulinternes Programm zur Personalentwicklung und -quali-
fizierung zur Verfiigung sowie landesweite Angebote. Die offenen, hausinternen Trainings zu Soft
Skills, Konfliktmanagement, Projektmanagement, und weiteren Themen werden zukiinftig zur indi-
viduellen Bearbeitung vielfdltiger Themengebiete durch ein E-Learning Portal angeboten. Seit April
2022 gibt es dort gezielte Fiihrungskrafteentwicklungsprogramme im Blended Learning Format.

Bei der Bestellung von Lehrbeauftragten wird die padagogische Eignung durch den Nachweis der
bisherigen Lehrerfahrung gepriift. Der Studiengangsleiter wahlt externe qualifizierte Lehrbeauf-
tragte unter Berlicksichtigung der Anforderungen und Zielsetzungen des Studiengangs aus. Die di-
daktischen Fahigkeiten des Lehrpersonals werden in regelmdRigen studentischen Evaluationen ab-
gefragt, wobei sowohl die Lehrveranstaltungen als auch die Priifungen evaluiert werden

Praxiskenntnisse des Lehrpersonals

Hauptamtliche Dozierende miissen nach den Berufungsvoraussetzungen des Landes Bayern iiber
eine fiinfjdhrige Berufserfahrung — davon mindestens drei Jahre auBerhalb der Hochschule, verfii-
gen. Lehrbeauftragte miissen eine dreijahrige Berufserfahrung in den fiir den Studiengang einschla-
gigen Bereichen tétig gewesen sein (in Ausnahmen: eineinhalb Jahre) und Lehrerfahrung nachwei-
sen (vgl. Art 31 (1) S. 4 BayHSchPG54).

Das Lehrpersonal im Studiengang verfiigt tiber vielfaltige Praxiserfahrungen, welches durch die in-
ternationalen Praxiserfahrungen der Lehrenden geprégt ist und regelmdRig in die Lehre einflieBt.

Interne Kooperation

Zur Kooperation und Koordination sowie zur Abstimmung der Module des Studiengangs unterei-
nander finden regelmdRige Besprechungen der am Studiengang beteiligten Lehrenden statt. Dane-
ben fiihrt der Studiengangsleiter fortlaufend individuelle Betreuungsgesprdache mit den internen
Lehrenden und greift Verbesserungsvorschldage und Kritik auf. Mit Lehrbeauftragten findet ein Re-
view statt, in welchem aktuelle Sachverhalte, Vorschldage und die Optimierung der Zusammenarbeit
besprochen werden. Zu den BetreuungsmaBnahmen gehort auch der Leitfaden fiir Dozierende. Der
Studiengangsleiter erhilt einmal pro Semester eine Ubersicht iiber alle Evaluierungsergebnisse.

Uber die gemeinsamen Besprechungen hinaus werden Lehrveranstaltungen kooperativ als Joint
Venture durchgefiihrt. Als interne Kooperation wurde seit 2018 die generelle Offnung der Module
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einschlieBlich der Exkursionen des Studiengangs mit dem deutschsprachigen konsekutiven Mas-
terstudiengang Betriebswirtschaft (M.A.) der Fakultdt Wirtschaftswissenschaften auf Gegenseitig-
keit vereinbart. Der Studiengang pflegt ferner eine enge Kooperation mit dem WiKu, das sowohl
den Studiengang in diversen Lehrveranstaltungen als auch die Erstsemester beim Erwerb der deut-
schen Sprache durch eine Tutorenstelle unterstiitzt.

Betreuung der Studierenden durch Lehrpersonal

Da die Hochschule mit ca. 5.050 Studierenden eher familidr geprégt ist, besteht hdufig ein sehr
individueller Kontakt zwischen den Studierenden und den Lehrenden. Das Lehrpersonal steht den
Studierenden gemaR einer Open-Door-Policy auch auBerhalb der Sprechzeiten zur Verfiigung.

Die akademische Betreuung der Studierenden durch das Lehrpersonal wird durch verschiedene
MaBnahmen sichergestellt. Grundsétzlich bieten alle Lehrpersonen regelmédBige Sprechstunden an.
Bei externen Dozierenden wird dies zusatzlich durch Telefon, Mail oder Zoom-Meetings sicherge-
stellt. Zudem ist jederzeit eine individuelle Terminvereinbarung moéglich. Weitere Beratungsange-
bote, auch auBerfachlicher Art, bietet das Masterhiiro sowie die beiden Koordinatorinnen des Stu-
diengangs an.

Bewertung:

Die Struktur und Anzahl des Lehrpersonals korrespondieren aus Sicht des Gutachtergremiums mit
den Anforderungen des Studiengangs und gewahrleisten, dass die Studierenden die Qualifikations-
und Kompetenzziele erreichen.

Die hauptberuflich tadtigen Professorinnen und Professoren bilden eine Quote von iiber 50%.
Dadurch wird nach Einschdtzung des Gutachtergremiums sichergestellt, dass aktuelle Erkenntnisse
aus der Forschung in die Lehre transferiert werden.

Anhand der eingereichten Lebensldufe und der Gesprache mit den Lehrenden konnte sich das Gut-
achtergremium davon iiberzeugen, dass das eingesetzte Lehrpersonal fachlich und methodisch-di-
daktisch qualifiziert ist. Die wissenschaftliche Qualifikation des Lehrpersonals entspricht den An-
forderungen und Zielsetzungen des Studiengangs. Die Hochschule verfiigt iiber ein Verfahren (Eva-
luation und Reviewgespriche mit dem Studiengangsleiter) zur Uberpriifung der Qualifikation und
Kompetenz ihrer Lehrkréfte. Konkrete MaBnahmen zur Weiterqualifizierung des Lehrpersonals wer-
den durchgefiihrt.

Die padagogische und didaktische Qualifikation des Lehrpersonals entspricht den Anforderungen
und Zielsetzungen des Studiengangs. Die Hochschule verfiigt {iber ein Evaluationsverfahren zur
Uberpriifung der Qualifikation und Kompetenz ihrer Lehrkréfte. Konkrete MaBnahmen zur Weiter-
qualifizierung des Lehrpersonals werden durchgefiihrt und von den Lehrenden gerne in Anspruch
genommen.

Individuelle Wiinsche und Bediirfnisse zu Fortbildungen von Seiten der Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter und Lehrenden werden laut Aussagen aller schnell aufgegriffen und umgesetzt. Insgesamt
bietet die Hochschule einen grofRen Pool an Forthildungsthemen an, wie beispielsweise Kommuni-
kationstrainings (Gesprachsfiihrung, Stimmtraining, Konfliktmanagement), Diversitat, Ethik und
Fiihrungskraftecoaching. Das Gutachtergremium gewann den Eindruck, dass unter allen Beschaf-
tigten eine harmonische Arbeitsatmosphére herrscht. Lehrende fiihlen sich laut ihren Aussagen vor
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allem durch das reichhaltige Weiterbildungsangebot gut unterstiitzt und schatzen den stets offe-
nen, kollegialen Austausch.

Das Gutachtergremium findet im Lehrpersonal eine {iberdurchschnittliche Praxiserfahrung wieder,
die in der Lehre in exzellenter Weise eingesetzt wird.

Die Kooperation und Koordination zur Abstimmung der Module untereinander und insgesamt sind
geregelt und systematisch gewdhrleistet. Es finden regelmaBig gemeinsame Besprechungen aller
am Studiengang beteiligten Lehrenden statt. (Iber die gemeinsamen Besprechungen hinaus werden
Projekte und Lehrveranstaltungen kooperativ durchgefiihrt.

Die Betreuung der Studierenden ist fester Bestandteil der Dienstleistung des Lehrpersonals, wird
regelmalig angeboten und dient dem Studienerfolg der Studierenden. In den Gesprachen mit den
Studierenden wurde berichtet, dass bei individuellen Problemen jederzeit ein Gespréach gesucht
werden kann. Der Studiengangsleiter spricht Studierende bei auffallenden LeistungseinbuBen auch
von sich aus an und bietet Unterstiitzung an. Vor allem sei das gesamte Lehrpersonal sehr bestrebt,
dass alle Studierenden sich in Coburg wohlfiihlen und in einer meist neuen Kultur ankommen kén-
nen. Das Lehrpersonal steht den Studierenden fiir fachlich und auBerfachliche Fragen auch auBer-
halb der Sprechzeiten zur Verfiigung. Die Studierenden bekréaftigten, dass die Betreuung ein grofRer
Mehrwert im gesamten Studium darstellt und sie damit sehr zufrieden sind und sie sich sehr wert-
geschatzt fiihlen.

Exzellent | Qualitatsan- Qualitatsan-

forderung forderung
iibertroffen nicht erfillt

4.1 Lehrpersonal

4.1.1* Struktur und Anzahl des Lehrpersonals in
Bezug auf die curricularen Anforderungen

X
(Asterisk-Kriterium)
4.1.2* Wissenschaftliche Qualifikation des Lehr-
personals (Asterisk-Kriterium) X
4.1.3* Pddagogische / didaktische Qualifikation
des Lehrpersonals (Asterisk-Kriterium) 2
4.1.4  Praxiskenntnisse des Lehrpersonals X
4.1.5* Interne Kooperation (Asterisk-Kriterium) X

4.1.6* Betreuung der Studierenden durch Lehrper-
sonal (Asterisk-Kriterium)

4.1.7 Fernstudienspezifisches  Betreuungskon-
zept (nur relevant und Asterisk-Kriterium X
fiir Fern-/eLearning-Studiengdnge)

4.2 Studiengangsmanagement

Studiengangsleitung

Der Studiengangsleiter ergriff seit Berufung (in 2017) Initiativen zur systematischen Fortentwick-
lung und Qualitdtssicherung des Studiengangs unter Einbezug der dafiir relevanten Gruppen (vgl.
Selbstbericht S. 33):
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* Modernisierung des Lehrplans und der SPO M FM,

* Rekrutierung internationaler Dozierender,

+ Uberarbeitung der studiengangshezogenen Zulassungs- und Evalutionsverfahren,

* Erstellung von diversen Handreichungen fiir Studierende und Lehrende sowie

* Abschluss des Doppelabschlussabkommens mit der Partneruniversitat USC Australia.

Der Studiengangsleiter sorgt fiir die strategische Ausrichtung und operative Studierbarkeit des Stu-
diengangs. Zu den Aufgaben gehéren die fachlich-organisatorische Weiterentwicklung des Studi-
engangs und die Sicherstellung der Studierbarkeit sowie die Erstellung eines Jahresplanes der Ar-
beitsabldufe, der laufend aktualisiert wird und die Aktivitaten des Studiengangs steuert. Zudem
sind zwei Koordinatorinnen fiir den erfolgreichen Betrieb des Studiengangs verantwortlich. Studie-
rende und Absolventinnen und Absolventen werden durch ihr Feedback in das Qualitdtsmanage-
ment des Studiengangs eingebunden, da ihr Feedback Verbesserungsprozesse anstoBt.

Ablauforganisation und Verwaltungsunterstiitzung

Lehrende und Studierende werden in die Abldufe und in die Weiterentwicklung des Studiengangs
im Rahmen des Student Feedback Meeting, des Review Meeting und weiterer Umfragen aktiv ein-
gebunden. Sie kénnen Anregungen und Riickmeldungen an das Masterbiiro geben.

Das Masterbiiro agiert als Serviceeinrichtung fiir Studierende und Lehrende. Zur Koordination steht
dem Studiengang eine Planstelle zur Verfiigung, die jeweils zur Halfte durch zwei Koordinatorinnen
ausgefiillt wird. Die Studierenden kdnnen sich jederzeit mit den Koordinatorinnen in Verbindung
setzen. Zu den Offnungszeiten des Masterbiiros (werktags von 8.00-12.00 Uhr) ist auch eine per-
sonliche Vorsprache ohne Terminvereinbarung moglich.

Das Masterbiiro unterstiitzt die Studiengangsleitung in allen administrativen Aufgaben; dort wer-
den (auch aufgrund von Feedback der Studierenden) Vorschldge zur Verbesserung von Prozessen
entwickelt und bestehende Dokumente angepasst. Ebenso wird hier eine Erstberatung von Interes-
sentinnen und Interessenten durchgefiihrt. Dariiber hinaus hilft das Masterbiiro in den Bereichen,
in denen die ausldndischen Studierenden regelmaRig Unterstiitzung und Beratung benétigen (z.B.
Krankenversicherung, Studentenwohnheim, Campus Rundgang u.v.m.). Hierfiir werden Student
Ambassadors vom Masterbiiro beauftragt, die neue Kohorte bei ihrer Ankunft und in allen studen-
tischen Belangen flankierend zu begleiten. Rundschreiben informieren die Studierenden regelma-
Big tiber aktuelle Angebote und Verdanderungen des Studiengangs.

Entscheidungsprozesse, -kompetenzen und -verantwortlichkeiten sind transparent festgelegt und
in der Aufgabenbeschreibung des Masterbiiros festgehalten. Die Unterstiitzung und Betreuung der
Studierenden der Fakultat Wirtschaftswissenschaften erfolgt durch zwei Mitarbeitende hinsichtlich
folgender Aspekte: Netzdienste, Systemadministration, Anwendungssysteme, BWL-Software, Inter-
netdienste, Office-Anwendungen, Grafiksoftware und Videobearbeitung. Technischen Support lie-
fert auBerdem das Rechenzentrum der Hochschule. Die Méglichkeiten der elektronischen Service-
unterstiitzung werden genutzt und ergédnzen das personliche Beratungsgesprach. Die Hochschule
bietet fiir das administrative Personal Weiterqualifikationsmoglichkeiten im Bereich der personli-
chen Entwicklung oder in spezifischen Fachbereichen an.

Das International Office unterstiitzt zudem die ausldndischen Studierenden in allen Belangen rund
um Studium und aulerfachliche Probleme und Fragen.
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Bewertung:

Die Studiengangsleitung organisiert und koordiniert die Beitrdge aller im Studiengang Mitwirken-
den und trdgt Sorge fiir einen stérungsfreien Ablauf des Studienbetriebes. Aus Sicht des Gutacht-
ergremiums ergreift der Studiengangsleiter sehr erfolgreich Initiativen zur systematischen Fortent-
wicklung des Studiengangs unter Einbezug der dafiir relevanten Gruppen. Das Gutachtergremium
bescheinigt dem Studiengangsleiter einen exzellenten Weitblick und ein gutes Netzwerk zur Bran-
che in der Region. Es findet ein regelmadBiger Austausch mit Unternehmen statt. Ergebnisse und
Anliegen aus diesen Gesprachen flieBen regelmaBig in die Entwicklung des Studiengangs ein (z.B.
Anpassung von Wahlfachern auf den Bedarf der Branche, Exkursionen, Vortrage von Praxispartnern,
etc.).

Den Studierenden und Lehrenden stehen die Unterstlitzung- und Serviceleistungen der Hochschule,
inklusive der dort vorhandenen wissenschaftlichen und verwaltungsseitigen Personalressourcen
ausgiebig zur Verfiigung. Studierende lobten insbesondere die umfangreiche Betreuung von Beginn
an. Bei Fragen zur Einreise, Visabeantragung, Ablauf des Bewerbungsverfahrens und auch der re-
gionalen Anbindung beschrieben die Studierenden alle Beteiligten als stets sehr umsichtig und
sehr unterstiitzend. Ausreichendes Personal ist aus Sicht des Gutachtergremiums vorhanden. Ent-
scheidungsprozesse, -kompetenzen und -verantwortlichkeiten sind transparent festgelegt. Die Leh-
renden und Studierenden sind bei Entscheidungen, welche ihre Tdtigkeitsbereiche betreffen, ein-
bezogen. Die Moglichkeiten der elektronischen Serviceunterstlitzung werden ebenso gerne genutzt
und ergdnzen das personliche Beratungsgesprach. Die Hochschule bietet fiir das administrative
Personal individuelle (fachliche und iiberfachliche) Weiterqualifikationsmdglichkeiten an.

Exzellent | Qualitatsan- Qualitatsan-

forderung forderung
iibertroffen nicht erfiillt

4.2 Studiengangsmanagement

4.2.1* Studiengangsleitung (Asterisk-Kriterium) X

4.2.2 Ablauforganisation und Verwaltungsunter-
stiitzung fiir Studierende und das Lehrper- X
sonal

4.3 Kooperationen und Partnerschaften

Kooperationen mit Hochschulen und anderen wissenschaftlichen Einrichtungen bzw. Netzwer-
ken

Der Studiengang bietet innerhalb der Regelstudienzeit die Mglichkeit, den Doppelabschluss Mas-
ter of International Business (MIntBus) an der Partneruniversitat USC Australia zu erwerben. Stu-
dierenden wird empfohlen das Studium im Ausland im ersten oder zweiten Semester einzuplanen,
da sich entsprechend der dort besuchten Module das weitere Studium in Coburg orientiert. Mittels
eines Letter of understanding ist die Anerkennung der Leistungen geregelt. Im Rahmen des Koope-
rationsvertrages miissen Studierende vier Module belegen, die abhédngig vom Eintritt im Sommer-
oder Wintersemester differieren. Der MIntBus nutzt die an der USC Australia bestehenden Credit-
Transfer-Méglichkeiten, in denen festgelegt ist, dass von insgesamt 144 zu erwerbenden ECTS-
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leistungspunkten, 48 ECTS-Leistungspunkte (entsprechen vier Modulen) an der australischen
Hochschule erworben werden miissen. Diese kdnnen innerhalb eines Semesters (zwei Sessions sind
mit einem Semester vergleichbar) abgeschlossen werden. Die erworbenen ECTS-Leistungspunkte
werden fiir den Studiengang Financial Management (MBA) anerkannt. Eine Verldngerung des Ko-
operationsvertrages bis 31.12.2026 befindet sich laut Hochschule aktuell in der Bearbeitung, liegt
jedoch noch nicht vor.

Ab dem Wintersemester 2022/23 soll mit dem MBA-Studiengang International Business eine mo-
dulbezogene Zusammenarbeit mit der Hochschule fiir angewandte Wissenschaften Wiirzburg-
Schweinfurt beabsichtigt werden, da sich die beiden Studiengdnge inhaltlich sinnvoll ergédnzen
(vgl. Selbstbericht S. 34).

Kooperationen mit Wirtschaftsunternehmen und anderen Organisationen

Von besonderer Bedeutung ist die Mitgliedschaft des Studiengangsleiters sowie die Kooperation
mit der in USA ansdssigen Association for Financial Professionals (AFP), iiber die Studierende ei-
nen weiterfiihrenden Qualifikationskurs zum Certified Treasury Professional (CTP) oder zum Certi-
fied Corporate FP&A Professional (FPAC) absolvieren kénnen.

Die Verbindung zwischen Hochschule und Wirtschaft wird durch die Einbindung der Fakultat Wirt-
schaftswissenschaften in verschiedene Netzwerke (z.B. Cluster-Initiative des Freistaates Bayerns,
Zusammenarbeit der vier oberfrankischen Hochschulen und Universitdtenin der Technologieallianz
Oberfranken (TAQ)) gewdhrleistet. Ziel dieser Initiativen ist u.a. die Intensivierung der Zusammen-
arbeit zwischen Wirtschaft und Wissenschaft.

Die Kooperationen mit Banken, Wirtschaftsunternehmen und anderen Organisationen werden in-
tensiv gepflegt (z.B. regelmdRige internationale Konferenzen/Treffen/Kontakte des Studiengangs-
leiters). Die Kooperationen wirken sich pragend auf die theoretischen und berufspraktischen curri-
cularen Inhalte des Studiengangs und das Absolventenprofil aus. Sie férdern anhand konkreter
MaBnahmen (z.B. Zusammenarbeit in Projekten, Bereitstellung von Praktikumsplatzen, Einsatz von
Praktikern in der Lehre) die Qualifikations- und Kompetenzentwicklung der Studierenden in signi-
fikantem Mafe und kommen der Abschlussarbeit zugute.

Bewertung:

Art, Umfang und Absprachen der Kooperation fiir den Doppelabschluss sind beschrieben und in im
Kooperationsvertrag dokumentiert. Die Hochschule Coburg gewdhrleistet durch Learning Agree-
ments die Umsetzung und Qualitdt des Studiengangkonzepts. Das Programm konnte aufgrund der
Pandemie bisher noch von keinem Studierenden in Anspruch genommen werden, da die Einreise-
bedingungen in Australien dies nicht ermdglichten. Die Hochschule bietet das Programm weiterhin
an, die Kooperationsvereinbarung wurde fiir den gesamten Akkreditierungszeitraum verldngert.
Das Gutachtergremium unterstiitzt den doppelten Abschluss und empfindet diesen als eine loh-
nende Zusatzqualifikation fiir Studierende, die in internationalen Unternehmen tdtig sein wollen.

Die Zusammenarbeit mit Wirtschaftsunternehmen und anderen Organisationen werden intensiv ge-
pflegt (z.B. regelméRige gemeinsame Konferenzen/Treffen der am Studiengang verantwortlich Be-
teiligten zur Weiterentwicklung des Programms). Der intensive Austausch wirkt sich auf Anpassun-
gen in den Wahlbereichsmodulen aus, aktuelle Themen werden dort auf die Nachfrage der Branche
entsprechend beriicksichtigt. Anhand konkreter MaBnahmen (z.B. Zusammenarbeit in Projekten,
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Bereitstellung von Praktikumsplatzen, Einsatz von Praktikern in der Lehre) férdert die Zusammen-
arbeit mit Unternehmen die Qualifikations- und Kompetenzentwicklung der Studierenden in signi-
fikantem Mafe und kommen der Abschlussarbeit zugute.

Exzellent | Qualitatsan- Qualitatsan-

forderung forderung
iibertroffen nicht erfillt

4.3 Kooperationen und Partnerschaften

4.3.1* Kooperationen mit Hochschulen und ande-
ren wissenschaftlichen Einrichtungen bzw.
Netzwerken (Asterisk-Kriterium fiir Koope-
rationsstudiengédnge)

4.3.2* Kooperationen mit Wirtschaftsunterneh-
men und anderen Organisationen (Asterisk-
Kriterium fiir aushildungs- und berufsinteg- X
rierende Studiengdnge, Franchise-Studien-
gdnge)

4.4 Sachausstattung

Neben den Unterrichtsraumen steht der Fakultdt die Aula fiir Vorlesungen und externe Veranstal-
tungen zur Verfiigung. Insgesamt verfiigt die Fakultat iiber drei Computerrdume. Alle Horséle und
Arbeitsrdume der Fakultdt sind mit Beamern und Mediensdulen ausgestattet; bei Bedarf stehen fiir
die Horsdle Laptops und Visualizer zur Verfiigung. Zu allen Lehrrdumen gehdren leistungsfahige
Internetanschliisse. Flipcharts und Stellwdnde. Moderatorenausstattung ist laut Hochschule in aus-
reichender Anzahl vorhanden. WLAN ist in allen Hirsélen, Seminarrdumen und Laboren verfiigbar.
Langfristig ist der Aufbau eines KI-Labors geplant (vgl. Selbstbericht S.12).

Die Rdumlichkeiten sind barrierefrei zu erreichen und behindertengerecht ausgestattet. Studie-
rende kdnnen die Software-Lizenzen sowohl in Computer-Pools an der Hochschule als auch mobil
iiber einen VPN-Zugang nutzen. Die Plattformen Moodle und MyCampus erméglichen den Studie-
renden die Teilnahme am online durchgefiihrten Unterricht sowie den Zugriff auf samtliche Lehr-
materialien wie Manuskripte, Lehrvideos oder aktuelle Informationen zum Studiengang.

Im November 2021 wurde ein neuer interkultureller Begegnungsraum fiir die internationalen Mas-
terstudierenden geschaffen. Vormittags finden dort Lehrveranstaltungen statt, nachmittags wird
dieser fiir soziale Funktionen und Besprechungen eingesetzt. Der International Common Room
(ICR) wird fiir Gruppenarbeiten, VideoLab Tutorien, Simulationen und Bloomberg-Demos sowie als
interkultureller Begegnungsraum genutzt. Zudem beherbergt dieser das Bloomberg Terminal, mit
dem ein wichtiger Teil der Finanzwelt an die Hochschule gebracht wird, um Echtzeit-Datenrecher-
chen und Modellierungen zum Finanzmarkt zu erméglichen. Das Bloomberg Terminal dient dem
Studiengang als Ergdnzung fiir Lehre, Forschung und Praxistransfer. Es erméglicht den Studieren-
den intensive praktische Erfahrungen in der Bedienung, Anpassung und Auswahl von Simulationen,
Datenanalysen und Kalkulationen zu sammeln. Lediglich fiinf Universitdten in Bayern besitzen ein
derartiges Terminal (vgl. Selbstbericht S.35).
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Literaturzugang

Als zentrale Servicestelle steht die Bibliothek der Hochschule Coburg allen Hochschulangehérigen
zur Informations- und Literaturbeschaffung zur Verfiigung. Speziell fiir den Studiengang hat die
Zentralbibliothek im Lesesaal iiber 1.000 Buchbdnde und fiinf gedruckte Zeitschriften in Freihand-
aufstellung in ihrem Bestand. Durch eine Kooperation mit den Hochschulen Wiirzburg-Schweinfurt
und Aschaffenburg kénnen die Studierenden in einem gemeinsamen Bibliothekskatalog nicht nur
Bestande der Hochschulbibliothek Coburg, sondern auch die Medien der Kooperationshibliotheken
recherchieren und direkt nach Coburg bestellen. Daneben besteht die Moglichkeit, iber den Bibli-
otheksverbund Bayern Biicher, die nicht in den Bibliotheken des Kooperationsverbundes vorhan-
den sind, per Fernleihe aus anderen wissenschaftlichen Bibliotheken zu bestellen.

Neben den gedruckten Biichern und Zeitschriften wurde in den vergangenen Jahren insbesondere
der Bestand an elektronischen Medien weiter ausgebaut. Insgesamt sind ca. 130.000 E-Books und
9.000 elektronische Zeitschriften fiir alle Studierenden verfiighar. Davon sind im Bibliothekskata-
log 2.100 E-Books und 1.200 elektronische Zeitschriften in Verbindung mit dem Studiengang, die
im Volltext aufgerufen werden kénnen, verzeichnet. Studierende kénnen in diversen Fachdatenban-
ken, wie z. B. WISO, Beck Online, Statista und Web of Science online recherchieren. Alle elektroni-
schen Bestdnde sind von aulRerhalb der Hochschule durch einen VPN-Client oder durch eine Shib-
boleth-Anbindung zugéanglich.

Die Zentralbibliothek ist im Oktober 2021 in das neu gebaute IT- und Medienzentrum (ITMZ) umge-
zogen. Die neue Bibliothek ist mit einer automatischen Ausleihverbuchung liber RFID ausgestattet
und ermdglicht eine einfache und schnelle Ausleihe wihrend der gesamten Offnungszeit. Die Riick-
gabe ist iiber einen RFID-Riickgabesortierer auch auBerhalb der Servicezeiten mdéglich. In den
neuen Bibliotheksrdumen stehen den Studierenden verschiedene Lernzonen mit Stillarbeitsplat-
zen, Austauschbereichen und Gruppenarbeitsrdumen zur Verfiigung.

Insgesamt verfiigt die Bibliothek iiber 90 Arbeitsplédtze und zusétzlich zehn Gruppenarbeitsrdume.
Fiir die Gruppenarbeitsraume ist eine Einbindung in das Raumbuchungssystem der Hochschule ge-
plant, welches durch eine Anzeige des Status direkt am Raum sowie durch ein elektronisches Dis-
play, eine eigenstandige Raumbuchung ermdglicht (vgl. Selbstbericht S. 34).

Die Bibliothek unterstiitzt den Studiengang durch englischsprachige Einfiihrungskurse zur Biblio-
theksbenutzung sowie durch Schulungsangebote zu Literaturbeschaffung, Datenbankrecherche und
Literaturverwaltung (Citavi).

Bewertung:

Die Begehung des Campus mit allen Rdumlichkeiten des Studiengangs vermittelten einen sehr gu-
ten Eindruck {iber die technische Ausstattung der Rdume sowie die Zugangsmdglichkeiten zu Lite-
ratur, Informationen, Lernplattformen und Arbeitsrdaumen. Mit den genannten Voraussetzungen ist
der bedarfsgerechte Ablauf in Bezug auf GruppengrélRe, Art der Lehrveranstaltung und die Méglich-
keit der Durchfiihrung von Blockveranstaltungen und Tagungen gegeben. Die Lehr- und Ubungs-
rdume sind durchgangig mit modernster Technologie ausgestattet. Fiir besondere Inhalte des Stu-
diengangs (z. B. Planspiele, Rollenspiele, virtuelle Komponenten, Simulationen im Bloomberg-Ter-
minal) verfiigt die Hochschule tiber entsprechend konfigurierte Raumlichkeiten einschlieBlich der
bendtigten speziellen technischen Komponenten.
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Der Umzug der Bibliothek wurde vom Gutachtergremium hochst lobend bewertet. In der Bibliothek
gibt es neben den vielfaltigen Literaturzugdngen und einer kleinen, gemiitlichen Cafeteria umfang-
reiche Stillarbeits- und Gruppenarbeitsraume mit modernster Ausstattung, wie z.B. hthenverstell-
baren Tischen, ergonomischen Laufbdndern mit Arbeitstischen, flexiblen Arbeitsleuchten, ergono-
mischen Stiihlen und einiges mehr. Studierende kénnen die Rdume individuell buchen. Das Ser-
viceteam der Bibliothek ist durch eine offene Theke fiir alle bibliotheksbezogenen Fragen jederzeit
ansprechbar. Die Bibliothek ist von morgens bis spatabends zugdnglich. Der Zugang zu relevanten
digitalen Medien vom hauslichen Arbeitsplatz ist moglich. Es steht jederzeit qualifiziertes Betreu-
ungspersonal zur Ad-hoc Beratung und zu technischen Fragen zur Verfiigung.

Exzellent | Qualitatsan- Qualitatsan-
forderung forderung
iibertroffen nicht erfiillt

4.4 Sachausstattung

4.4.1* Quantitat, Qualitat sowie Media und IT-
Ausstattung der Unterrichts und Gruppen- X
arbeitsrdaume (Asterisk-Kriterium)

4.4.2* Zugangsmoglichkeiten zur erforderlichen
Literatur (Asterisk-Kriterium)

4.5 Zusatzliche Dienstleistungen

Karriereberatung und Placement Service

Studierende werden bei der Berufsfindung und Kontaktaufnahme zu Unternehmen unterstiitzt. Ne-
ben der fachlichen Beratung betrifft dies insbesondere Fragen des Aufenthaltsrechts und Arbeits-
rechts aufgrund der Internationalitdt der Studienabgdngerinnen und -abgdnger. Das International
Office sowie der Studiengangsleiter unterstiitzen bei diesen Aufgaben. Dariiber hinaus steht die
allgemeine Studienberatung der Hochschule zur Verfiigung. Zudem kénnen Studierende sowohl an
hochschulweiten, als auch an speziell von der Fakultdt Wirtschaftswissenschaften ausgerichteten
Veranstaltungen teilnehmen, die der Vernetzung mit Vertreterinnen und Vertretern der Wirtschaft
und den Alumni der Hochschule Coburg dienen.

Karriereberatung und Placement Service werden den Studierenden und Absolventinnen und Absol-
venten zur Férderung der Employability angeboten. Der Career Service beantwortet individuelle
Fragen zur Karriereplanung und bietet individuelle Beratungen zu Bewerbung, Stipendien und Be-
rufseinstieg an. Der Career Service ist zudem ein wichtiges Bindeglied zwischen der Hochschule
und den Arbeitgebern. Der Career Service ist in das Project Placement Seminar im Rahmen des
jahrlichen Internship Workshops eingebunden.

Zur Vermarktung der Absolventinnen und Absolventen fiihrt die Hochschule regelm@Rige Veranstal-
tungen mit Vertreterinnen und Vertretern der Praxis durch. Bei der Campus Messe an der Hoch-
schule Coburg prasentieren sich liber 80 regionale und iiberregionale Unternehmen und Einrich-
tungen. Studierende kénnen potentielle Arbeitgeber kennenlernen und sich liber aktuelle Stellen-
angebote informieren. Durch die Absolventenbefragung als auch durch den engen Austausch mit
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den Studierenden kann die Hochschule feststellen, dass viele Studierende bereits wahrend des Stu-
diums einen Arbeitsvertrag angeboten bekommen. Neben den Veranstaltungen mit den Unterneh-
men ist vor allem das Pflichtpraktikum eine hilfreiche Vernetzungsméglichkeit zu potentiellen Ar-
beitgeberinnen und Arbeitgebern.

Alumni-Aktivitdaten

Seit einigen Jahren besteht eine Alumni-Organisation des Studiengangs, dadurch hat sich unter den
Absolventinnen und Absolventen ein aktives Netzwerk in den sozialen Medien etabliert (vgl. im
Folgenden Selbstbericht S. 38).

Uber einen E-Mail-Verteiler werden Alumni iiber Aktivitdten des Studiengangs informiert bzw. zu
besonderen Veranstaltungen (z.B. Graduation and Welcome Ceremony) eingeladen. Fiir das Som-
mersemester 2022 ist die traditionsgemé&Re Veranstaltung Dinner of Nations geplant. Da mehr als
die Hélfte aller Alumni ihr berufliches Leben in Deutschland beginnt, nehmen sie gern an Veran-
staltungen der Hochschule teil. Lediglich ca. 20% der Absolventinnen und Absolventen kehren un-
mittelbar in ihre Heimatldnder zuriick.

Alumni und Doktoranden unterstiitzen den Studiengang durch Tutorien und Lehrveranstaltungen,
wie etwa durch Betreuung des Workshops Excel for Finance. Bei der Organisation und Durchfiihrung
der Absolventenfeier werden ebenfalls Alumni eingebunden.

Bewertung:

Studierenden sowie Absolventinnen und Absolventen werden individuelle Karriereberatung und
Placement Service angeboten. Dies findet teilweise auch bei regelmédBigen Veranstaltungen mit
Vertreterinnen und Vertretern der Praxis statt. Die Hochschule betreibt zudem eine systematische
Vermarktung der Absolventinnen und Absolventen durch regelmaRBige Veranstaltungen und Vernet-
zungen mit Unternehmen in der Region, dadurch wird Studierenden ein Zugang zum hochschulwei-
ten Netzwerk gewdhrleistet.

Alumni-Aktivitdten werden langfristig geplant, regelmdRig durchgefiihrt und unter Beriicksichti-
gung der Ergebnisse aus der Absolventenbefragung fiir Weiterentwicklungen des Studiengangs ak-
tiv genutzt. (Personal-)Ressourcen stehen hierfiir, aus Sicht des Gutachtergremiums, ausreichend
zur Verfiigung. Absolventinnen und Absolventen berichteten, dass die Hochschule auch tiber das
Studium hinaus einen angenehmen Kontakt halt und sie sich an Aktivitaten der Hochschule (z.B.
auch einen eigenen Vortrag halten) engagieren kénnen. Das Gutachtergremium gewann den Ein-
druck, dass die Arbeit des Alumni-Netzwerkes groBen Anklang findet. Vor allem berichteten Absol-
ventinnen und Absolventen {iber ein gelungenes Veranstaltungsangebot und die regelmaBigen In-
formationen dazu.

Exzellent | Qualitatsan- Qualitatsan-

forderung forderung
iibertroffen nicht erfiillt

4.5 Zusdtzliche Dienstleistungen

4.5.1 Karriereberatung und Placement Service X

4.5.2  Alumni-Aktivitdten X
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4.6 Finanzierung des Studienganges

Die finanzielle Grundausstattung des Studiengangs bilden die Studiengebiihren. Diese betragen
aktuell 2.950 € pro Semester, insgesamt 11.800 € fiir die Regelstudienzeit von vier Semestern. Fiir
den Studiengang wird ein eigener Finanzplan erstellt. Der Finanzbedarf und die Finanzverwendung
sind so gestaltet, dass jede Kohorte, unabhdngig voneinander, das Studium beenden kann. Schwer-
punkte der Ausgaben lagen bei der Beschaffung von Biichern und Periodika, Informationsmitteln
fiir Studierende, bei den Lehrauftrdgen sowie bei studentischen Hilfskraften und Personalkosten.

Bewertung:

Die Finanzierungssicherheit fiir den gesamten Akkreditierungszeitraum ist gegeben, so dass Stu-
dierende in jedem Fall ihr Studium zu Ende fiihren kénnen.

Exzellent | Qualitatsan- Qualitatsan-
forderung forderung
ibertroffen nicht erfillt

4.6*  Finanzierung des Studienganges (Asterisk-
Kriterium)

5. Qualitdtssicherung und Dokumentation

Qualitdtssicherung

Das Qualitdtsmanagement an der Hochschule Coburg umfasst die Steuerung aller relevanten As-
pekte, die die Qualitdt von Studium und Lehre beeinflussen. Zur Qualitdtssicherung in Studium und
Lehre regeln die coburger standards Begriffsverstandnis, Aufgaben und Prozesse des Qualitdtsma-
nagements. Alle Hochschulangeh6rigen (Beschéftigte wie Studierende) tragen dazu bei, ein umfas-
sendes Qualitdtsmanagement zu leben (vgl. Selbstbericht S. 38).

Da der Studiengang einen sehr hohen Ausldnderanteil aufweist, hat die Hochschule am 6. Mai 2010
den Nationalen Kodex fiir das Auslénderstudium an deutschen Hochschulen unterzeichnet. Im Stu-
diengang werden die darin enthaltenen Qualitdtsstandards fiir alle Phasen des Studienverlaufs von
der Erstanfrage tiber Anmeldung, Studium bis hin zum Abschluss umgesetzt. Mit dem Ziel, die Qua-
litdt der Betreuung der auslandischen Studierenden zu sichern und weiter zu verbessern, werden
Qualitatsstandards fiir die Zulassung, Betreuung, Lehre, Priifungen und Nachbetreuung festgelegt.

Ausgerichtet am Student-Life-Cycle nutzt die Hochschule das EFQM Excellence Modell zur ganzheit-
lichen Analyse. Mit diesem Modell werden Stdarken und Verbesserungspotenziale identifiziert und
analysiert sowie MaRnahmen ab- und eingeleitet.

Fir die Weiterentwicklung und Umsetzung von Nachhaltigkeitsstrategien besitzt die Hochschule
eine Arbeitsgruppe Qualitat, welche laufend MaBnahmen zur Qualitdtsverbesserung umsetzt. Unter
anderem wurde fiir den Studiengang Financial Management (MBA) ein anonymer Kummerbriefkas-
ten installiert und fiir eine schnellere Informationsvermittlung, im Prinzip des schwarzen Bretts,
wurde im Flur der Fakultdt ein Infoboard-Fernseher montiert. Zur MaBnahmenerfassung arbeitet
die Hochschule mit einer Liste, an der alle Beteiligten Ideen einbringen, deren Prioritdt und den
Arbeitsstatus einsehen und mitbestimmen konnen.
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Die Priifungskommission verfolgt die Leistung der Studierenden und hat hierfiir ein eigenes Be-
triebssystem entwickelt. Die Lehrveranstaltungsevaluation wird anonym und seit dem Sommerse-
mester 2021 online durchgefiihrt. Die Verantwortung fiir Planung und Durchfiihrung der Evaluation
ist stdrker zu den einzelnen Lehrenden gewandert, da diese selbst dazu eine Lehrveranstaltungs-
evaluationsaktivitdt in Moodle anlegen und dann einen Evaluationszeitraum festlegen miissen.

Evaluation durch Studierende

GemdR § 5 Abs. 7 der Evaluationsordnung (EQ) miissen die Lehrveranstaltungen so evaluiert wer-
den, dass eine Besprechung noch wahrend des Semesters mit den Studierenden erfolgen kann. Die
Evaluationen erfolgen gemaB einer Prozessheschreibung sowie der Handreichung zur Online Eva-
luation, turnusgemdB werden vier Evaluationen durchgefiihrt. Diese gliedern sich wie folgt:

e Module Evaluation,

» Evaluation German Intensive Courses,
* Examination Review und

* Program Evaluation.

Besonderes Merkmal des Studiengangs an der Hochschule ist, dass auch die Priifungen und ihre
Stimmigkeit zu den Lehrveranstaltungen in die Evaluation einflieBen. Die Ergebnisse werden zeit-
nah nach der Auswertung in anonymisierter Form am Infoboard des Studiengangs verd6ffentlicht.
Das Masterbiiro priift die Evaluationsergebnisse und geeignete MaBnahmen.

Zur Weiterentwicklung der Qualifikation und Kompetenz der Lehrenden werden diese gebeten, die
Evaluationsergebnisse an die Studierenden zuriickzumelden und mit ihnen zu besprechen.

Der Evaluationsprozess, der englischsprachige Fragebogen sowie die Evaluationsauswertung sind
dokumentiert. Am Ende eines Semesters finden Student Feedback Meetings statt. Diese fungieren
als Diskussionsforum und bieten Gelegenheit, Riickmeldungen zu geben, Fragen zu stellen, Prob-
leme anzusprechen sowie Vorschldge fiir zukiinftige Entwicklungen zu machen.

Evaluation durch das Lehrpersonal

GemaR § 6 der Evaluationsordnung werden iiber Lehrberichte und Lehrberichtsgesprache regelma-
Rig fakultdtsinterne und hochschulweite Reflexionen und Analysen zur Identifizierung von Verbes-
serungspotentialen im Bereich der Lehre und des Studiums durchgefiihrt. Dariiber hinaus erfolgt
iiber einen Fragebogen eine digitale Evaluation des Studiengangs durch das Lehrpersonal. Ferner
bietet der Studiengangsleiter den Dozierenden die Mdglichkeit eines individuellen Feedback-Ge-
sprachs zu den durchgefiihrten Lehrveranstaltungen an. Dies gilt insbesondere fiir Lehrbeauftragte,
die erstmalig am Studiengang mitarbeiten.

Fremdevaluation durch Alumni, Arbeitgeber und ggf. weitere Dritte

Die Hochschule nimmt seit 2013 an der jdhrlich vom Bayerischen Staatsinstitut fiir Hochschulfor-
schung und Hochschulplanung (IHF) durchgefiihrten Bayerischen Absolventenstudie teil und erhalt
dadurch studiengangsbezogene Riickmeldungen mit bayernweiten Vergleichswerten.

Dariiber hinaus wurde 2021 anldsslich der anstehenden Re-Akkreditierung eine Fremdevaluation
des Studiengangs durch Alumni und Arbeitgeber durchgefiihrt. Moglicherweise pandemie- oder ter-
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minbedingt blieb die Resonanz auf diese Umfrage hinter den Erwartungen zuriick (vgl. Selbstbe-
richt im Folgenden S. 42). Da es sich um die erste Fremdevaluation durch Alumni und Arbeitgeber
handelt, betrachten die Hochschule die niedrige Teilnahmequote dennoch als einen ermutigenden
Anfang, der mit Routine und zeitlichen Vorlauf in Zukunft gesteigert werden kann.

Die Ergebnisse der Fremdevaluation (unter Beriicksichtigung der geringen Teilnahme) sind aus
Sicht der Hochschule insgesamt sehr gut ausgefallen. Nach Auswertung der Arbeitgeberumfrage ist
zu verzeichnen, dass Studierende die Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber liberwiegend sehr gut mit
ihren Leistungen aus dem Studium und den erlernten Kompetenzen iiberzeugen konnten. Abwei-
chungen sind bei den Deutschkenntnissen zu verzeichnen. Hier besteht aus Arbeitgebersicht noch
Verbesserungsbedarf. Im Rahmen der angebotenen Deutschkurse wird von Seiten der Hochschule
versucht, die Studierenden bestméglich auf das Praktikum vorzubereiten. Kiinftig soll fiir den Stu-
diengang eine externe bzw. systematische Fremdevaluation nach einem festgelegten Verfahren
stattfinden; die Ergebnisse sollen intern kommuniziert und Eingang in den Prozess der Qualitéts-
entwicklung finden.

Dokumentation

Einschlagige Informationen zum Studiengang werden auf der Homepage¢ veroffentlicht. Zur Orga-
nisation des Studiengangs werden auf der Hochschulplattform MyCampus Vorlagen, Dokumente
und Informationen zum Studienverlauf, zu den Priifungen und Beratungsangeboten veréffentlicht.
Die Dokumentation wird fortwdhrend aktualisiert und steht den Studierenden auch in digitaler
Form zur Verfiigung (vgl. Selbstbericht S. 42).

Sowohl der Flyer, die verschiedenen Handreichungen, die Imagebroschiire des Studiengangs, als
auch das Modulhandbuch mit SPO M FM sind online verfiighbar. Auch die Informationen zum Dop-
pelabschluss an der Partneruniversitdt USC Australia und das Curriculum kénnen online eingese-
hen werden, wie auch Unterlagen zum Praktikum und zur Erstellung der Masterarbeit. Ebenfalls
sind auf MyCampus die Service-Dienste, wie IT-Service, Career Service und Psychologische Bera-
tung zu finden.

Im Jahresbericht der Hochschule wird die Fakultdt Wirtschaftswissenschaften, zu der auch der Stu-
diengang gehort, reprédsentiert. Der aktuelle Lehrbericht dient der kontinuierlichen Qualitétssiche-
rung und -verbesserung der Lehre und des Studiums. Auf der Homepage des Studiengangs sind alle
aktuellen Zahlen, Daten und Fakten abgebildet’.

Die hauptamtliche Koordinatorin des Studiengangs sowie eine studentische Hilfskraft fiir Soziale
Medien kiimmern sich um die Pressearbeit und die Netzwerkkommunikation und ver6ffentlichen
Beitrdge zu aktuellen Aktivitaten des Studiengangs ver&ffentlicht.

Zu Beginn des Studiums werden die Studierenden mit diversen Handreichungen und Informations-
materialien ausgestattet. Dieses enthalt u.a. das Modulhandbuch, die Imagebroschiire, die Acade-
mic Guidelines for Students und die Master Thesis Guidelines sowie den aktuellen Stundenplan.
Ein Monitor vor dem Masterbiiro informiert {iber aktuelle Bérsen- und Finanzdaten, relevante Infor-
mationen zum Studiengang sowie den aktuellen Wochenplan.

6 https://www.hs-coburg.de/studium/master/wirtschaft/financial-management.html (Stand 28.09.2022)

7 https://www.hs-coburg.de/studium/master/wirtschaft/financial-management.html (Stand 28.09.2022)
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Die Presseabteilung der Hochschule Coburg informiert iiber die Hochschulwebseite und den
Newsletter regelmdRig liber aktuelle Veranstaltungen und Events.

Bewertung:

Durch das kontinuierliche Monitoring des Studiengangs werden Studierende, Lehrende und Absol-
ventinnen und Absolventen einbezogen. Auf Grundlage aller Evaluationen werden MaRnahmen zur
Sicherung des Studienerfolgs bei Bedarf abgeleitet, fortlaufend iiberpriift und die Ergebnisse fiir
Weiterentwicklungen des Studiengangs genutzt. Das Gutachtergremium konnte sich durch die Ge-
sprache mit den Lehrenden, den Studierenden, Absolventinnen und Absolventen sowie dem Quali-
tdtsmanagement einen vertieften Einblick in die Evaluierungspraxis der Universitdt machen. Die
Umsetzung der MaBnahmen sind {iber die MaBnahmenliste, den Qualitdtsbericht und die Dokumen-
tation der Student Feedback Meetings fiir alle Beteiligten leicht einzusehen.

Das Student Feedback Meeting bewertet das Gutachtergremium als duBerst effektiv. Studierende
berichteten, dass sie dort gesammelt vielfdltige, organisatorische und inhaltliche Verbesserungs-
vorschldge machen kdnnen, die vor allem auch zeitnah bearbeitet werden.

Nach Auswertung der Alumniumfrage ist aus Sicht der Hochschule festzustellen, dass die Alumni
das Studium insgesamt als gut beurteilen. Das Gutachtergremium unterstiitzt die Planungen kiinftig
eine externe bzw. systematische Fremdevaluation des Studiengangs nach einem festgelegten Ver-
fahren durchzufiihren und die Ergebnisse in den Prozess der Qualitdtsentwicklung einflieBen zu
lassen.

Informationen zum Studiengang, zu Studienverlauf und Priifungen sind durch geeignete Dokumen-
tation und Veroffentlichung (z.B. der Studien-/Priifungsordnung, Homepage und Flyer) vielfach ge-
geben. Die Hochschule veréffentlicht regelmaBig aktuelle Informationen iiber den Studiengang
(z.B. liber einen Monitor im Flur, interne Plattformen und die Homepage). Es werden eine aktive
Pressearbeit und Netzwerkkommunikation betrieben. Im Rahmen eines Jahresberichts der Hoch-
schule werden die Aktivitdten des Studienganges dargestellt.

Exzellent | Qualitatsan- Qualitatsan-

forderung forderung
iibertroffen nicht erfiillt

5.1*  Qualitatssicherung und -entwicklung des
Studienganges in Bezug auf Inhalte, Pro- X
zesse und Ergebnisse (Asterisk-Kriterium)

5.2 Instrumente der Qualitatssicherung
5.2.1 Evaluation durch Studierende X
5.2.2  Qualitdtssicherung durch das Lehrpersonal X

5.2.3 Fremdevaluation durch Alumni, Arbeitge-
ber und ggf. weitere Dritte

5.3 Dokumentation

5.3.1* Beschreibung des Studienganges (Asterisk-
Kriterium)

5.3.2 Informationen iiber Aktivitdten im Studien-
jahr
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Qualitatsprofil

Hochschule: Hochschule Coburg

Master-Studiengang: Financial Management (MBA)

Beurteilungskriterien Bewertungsstufen

Exzellent ' Qualitatsan- Qualitatsan-

forderung forderung
iibertroffen nicht erfiillt

. Zielsetzung
1.1*  Zielsetzung des Studienganges (Asterisk-
Kriterium) X
1.2*  Internationale Ausrichtung der Studien-
gangskonzeption (Asterisk-Kriterium) X
1.3 Positionierung des Studienganges
1.3.1  Positionierung des Studienganges im Bil-
dungsmarkt e
1.3.2 Positionierung des Studienganges im Ar-
beitsmarkt fiir Absolventen (,Employabi- X
lity“)
1.3.3 Positionierung des Studienganges im stra-
tegischen Konzept der Hochschule X
p) Zulassung
2.1*  Zulassungsbedingungen  (Asterisk-Krite-
rium) X
2.2 Beratung fiir Studieninteressierte X
2.3 Auswahlverfahren (falls relevant) X
2.4*  Berufserfahrung (Asterisk-Kriterium fiir
weiterbildenden Master-Studiengang) X
2.5*  Gewadhrleistung der Fremdsprachenkompe-
tenz (Asterisk-Kriterium) X
2.6*  Transparenz und Nachvollziehbarkeit von
Zulassungsverfahren und -ent-scheidung X
(Asterisk-Kriterium)
3. Inhalte, Struktur und Didaktik des Studi-
enganges
3.1 Inhalte

3.1.1* Logik und konzeptionelle Geschlossenheit
(Asterisk-Kriterium) X

3.1.2* Begriindung der Abschluss- und der Studi-
engangsbezeichnung (Asterisk-Kriterium) %

3.1.3* Integration von Theorie und Praxis (As-
terisk-Kriterium) X

3.1.4 Interdisziplindres Denken X
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Exzellent ' Qualitatsan- Qualitatsan-

forderung
iibertroffen

3.1.5 Ethische Aspekte X

forderung
nicht erfiillt

3.1.6* Methoden und wissenschaftliches Arbeiten

(Asterisk-Kriterium) X
3.1.7* Priifungsleistungen und Abschlussarbeit «

(Asterisk-Kriterium)
3.2 Struktur
3.2.1* Struktureller Aufbau und Modularisierung

(Asterisk-Kriterium) X
3.2.2* Studien- und Priifungsordnung (Asterisk-

Kriterium) X
3.2.3* Studierbarkeit (Asterisk-Kriterium) X
3.2.4 Chancengleichheit X
3.3 Didaktik
3.3.1* Logik und Nachvollziehbarkeit des didakti-

schen Konzeptes (Asterisk-Kriterium) X
3.3.2* Begleitende Studienmaterialien (Asterisk-

Kriterium) X
3.3.3 Gastreferenten .
3.3.4 Tutoren im Lehrbetrieb X

3.4 Internationalitat

3.4.1* Internationale Inhalte und interkulturelle

Aspekte (Asterisk-Kriterium) X
3.4.2 Internationalitdt der Studierenden X
3.4.3 Internationalitdt der Lehrenden X
3.4.4 Fremdsprachenanteil X

3.5*  Uberfachliche Qualifikationen und Kompe-
tenzen (Asterisk-Kriterium) X

3.6*  Berufsqualifizierende Kompetenzen (As-
terisk-Kriterium) X

Wissenschaftliches Umfeld und Rahmen-

bedingungen

4.1 Lehrpersonal

4.1.1* Struktur und Anzahl des Lehrpersonals in
Bezug auf die curricularen Anforderungen

X
(Asterisk-Kriterium)
4.1.2* Wissenschaftliche Qualifikation des Lehr-
personals (Asterisk-Kriterium) X
4.1.3* Padagogische und didaktische Qualifika-
tion des Lehrpersonals (Asterisk-Kriterium) X
4.1.4  Praxiskenntnisse des Lehrpersonals X
4.1.5* Interne Kooperation (Asterisk-Kriterium) X

Qualitatsprofil
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Exzellent

Qualitatsan-

forderung
iibertroffen

Qualitatsan-

forderung
nicht erfiillt

4.1.6* Betreuung der Studierenden durch das
Lehrpersonal (Asterisk-Kriterium) X
4.1.7 Fernstudienspezifisches  Betreuungskon-
zept (nur relevant und Asterisk-Kriterium X
fiir Fern-/E-Learning-Studiengange)
4.2 Studiengangsmanagement
4.2.1* Studiengangsleitung (Asterisk-Kriterium) X
4.2.2 Ablauforganisation und Verwaltungsunter-
stiitzung fiir Studierende und das Lehrper- X
sonal
4.3 Kooperationen und Partnerschaften
4.3.1 Kooperationen mit Hochschulen und ande-
ren wissenschaftlichen Einrichtungen bzw.
Netzwerken (Asterisk-Kriterium fiir Koope-
rationsstudiengédnge)
4.3.2 Kooperationen mit Wirtschaftsunterneh-
men und anderen Organisationen (Asterisk-
Kriterium fiir ausbildungs- und berufsinteg- X
rierende Studiengdnge, Franchise-Studien-
gdnge)
4.4 Sachausstattung
4.4.1* Quantitdt, Qualitat sowie Media- und IT-
Ausstattung der Unterrichts- und Gruppen- X
arbeitsraume (Asterisk-Kriterium)
4.4.2* Zugangsmoglichkeiten zur erforderlichen
Literatur (Asterisk-Kriterium) 8
4.5 Zusdtzliche Dienstleistungen
4.5.1 Karriereberatung und Placement Service X
4.5.2 Alumni-Aktivitaten X
4.6*  Finanzplanung und Finanzierung des Studi-

enganges (Asterisk-Kriterium)

Qualitdtssicherung

5.1*  Qualitatssicherung und -entwicklung des
Studienganges in Bezug auf Inhalte, Pro-
zesse und Ergebnisse (Asterisk-Kriterium)
5.2 Instrumente der Qualitdtssicherung
5.2.1  Evaluation durch Studierende X
5.2.2 Qualitdtssicherung durch das Lehrpersonal
5.2.3 Fremdevaluation durch Alumni, Arbeitge-
ber und ggf. weitere Dritte
5.3 Dokumentation

Qualitatsprofil
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Exzellent | Qualitatsan- PQualitatsan-"| Qualitdtsan-

forderung forderung er~ forderung
iibertroffen | fallt nicht erfillt

5.3.1* Beschreibung des Studienganges (Asterisk-
Kriterium)

5.3.2 Informationen liber Aktivitdten im Studien-
jahr

Qualitatsprofil
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